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2025 iN CIFRE

in 2025, SOCAR Petroleum a continuat s& isi consolideze performanta intr-un context caracterizat
de volatilitate geopolitica si economica, demonstrand rezilientd operationala si capacitate de
adaptare. Extinderea retelei si investitiile sustinute au contribuit la mentinerea unei performante
financiare solide, in paralel cu accelerarea initiativelor de sustenabilitate. Compania a inregistrat
progrese relevante in directia optimizarii impactului asupra mediului, cresterii eficientei
operationale si alinierii la noile cerinte europene de raportare ESG, consolidand astfel angajamentul
de a genera valoare durabila pentru toate partile interesate.
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DESPRE SOCAR

Scopul Operatiunilor Grupului SOCAR

SOCAR opereaza ca un grup energetic integrat, acoperind intregul lant valoric, de la exploatare si
productie, pana la transport, rafinare, distributie si comercializare, intr-un mod eficient si
sustenabil. Prin dezvoltarea continua a infrastructurii, extinderea capacitatilor de procesare si
integrarea solutiilor inovatoare, compania isi optimizeaza operatiunile siisi consolideaza pozitia pe
pietele regionale si internationale.

Investitiile strategice in infrastructura de transport asigura livrari fiabile si capacitatea de araspunde
prompt nevoilor clientilor, Tn timp ce capacitatile avansate de procesare adauga valoare si respecta
standardele internationale de calitate.

Dorinta de a sprijini sustenabilitatea pe termen lung a determinat extinderea companiei si in
domeniul surselor de energie regenerabila, prin proiecte de energie solara, eoliana si tehnologii cu
emisii reduse de carbon. Aceste initiative diversifica portofoliul energetic, reduc amprenta de
carbon a companiei si sunt aliniate cu obiectivele climatice globale. In ansamblu, aceste eforturi
demonstreaza angajamentul SOCAR fata de cresterea durabila si decarbonizare.
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SOCAR isi are sediul central in Baku, Azerbaidjan, unde functioneaza ca centru decizional si de
coordonare strategica la nivel de grup, cu operatiuni active in 15 tari si cinci birouri de trading (la
Geneva,

Londra, Dubai, Houston si Singapore), fiecare subsidiara si fiecare birou national desfasurandu-si
activitatea in mod autonom, in deplina concordanta cu specificul si dinamica pietei locale.

Cu o prezenta predominanta in Europa si Orientul Mijlociu, SOCAR si-a extins semnificativ
acoperirea globala incepand cu anul 2020. Mentinand acest ritm sustinut al dezvoltarii, compania
isi consolideaza si isi diversifica in mod armonios prezenta pe pietele internationale, extinzandu-si
constant portofoliul de produse, in acord cu viziunea sa ambitioasa si cu planurile indraznete ce i
contureaza evolutia viitoare.
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« Statii de alimentare
. . :: Georgia
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Explorare, dezvoltare si
productie

Rafindrii
Petrochimie si ingrasarminte
Terminale si conducte
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Energie regenerabliia
Statii de alimentare
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SOCAR a intrat pe piata din Romania prin subsidiara SOCAR Petroleum S.A., in 2011 si detine in
prezent o retea solida de benzinarii la nivel national, oferind o gama extinsa de produse si servicii in
domeniul comertului de carburanti, lubrifianti, produse petrochimice si bitum, devenind astfel unul
dintre jucatorii importanti pe piata de distributie de carburanti si comercializare produse petroliere
din Romania.

')/ SOCAR



Activitatea companiei genereaza valoare economica prin contributii la lantul de aprovizionare,
crearea de locuri de munca, investitii in infrastructura si contributii fiscale la bugetul de stat si local.
Impactul economic este gestionat prin politici interne de eficienta operationala, dezvoltare
sustenabila a retelei si aliniere la cerintele pietei, fiind monitorizat prin indicatori financiari si
operationali integrati in procesele de management.

in Romania, detine 82 de statii proprii de distribuire
carburanti

Opereaza 3 depozite:
Teius, Onesti, Constanta

Construim si consolidam relatii de
colaborare solide in sisteme de francize
SOCAR&CO (9 francize)
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MOTORUL PROIECTELOR

Sprijina proiectele si llustreaza perceptia Este umbrela sub
afacerile, oferind, pe publicului si interactiunea care sunt plasate
langa produse de acestuia cu compania toate celelalte marci
calitate, servicii logistice, din portofoliul SOCAR,
de consultanta si potrivit strategiei de
asistenta la cel mai inalt brand a companiei
nivel, in concordanta cu

cele mai noi standarde

din industrie

"/ SOCAR

Cafe Nar reprezinta pentru SOCAR mai mult decéat un simplu spatiu dedicat cafelei. Este o expresie
autentica a ospitalitatii, a rafinamentului si a respectului pentru fiecare oaspete. Conceput ca un
reper al bunului gust, Cafe Nar imbina armonios eleganta contemporana cu traditia primirii calde,
definind o experienta care depaseste rutina cotidiana.

n universul SOCAR, Cafe Nar devine o emblema a atentiei la detalii si a standardelor inalte, un loc
in care calitatea produselor si profesionalismul serviciilor reflecta valorile fundamentale ale
companiei.

Fiecare ceasca de cafea, fiecare gest si fiecare zambet construiesc o atmosfera in care confortul si
distinctia se intalnesc firesc.

Astfel, Cafe Nar nu este doar un punct de intalnire, ci o declaratie de identitate, un simbol al
ospitalitatii autentice si al bunului gust, care consolideaza imaginea SOCAR ca brand orientat catre
excelenta si relatii durabile.
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Este conceptul nostru de shop & gastro,
un loc primitor in drumul clientilor
nostri, in care se regaseste amprenta

traditionala a Azerbaijanului, prin

produse cu specific azer: cafeaua la
nisip si sucul de rodie.

Este punctul in care cele mai delicioase
alimente si gustari se intersecteaza cu

cea mai placuta experienta.

NANO by SOCAR este gama de carburanti oferita de SOCAR, ce asigura functionalitatea la
standarde de producator a autovehiculelor, in acord cu cerintele standardelor de produs EURO 5.
Conceputa pentru a livra performanta constanta si o experienta de condus superioara, gama NANO
reflectd angajamentul SOCAR pentru calitate, eficienta si fiabilitate, contribuind la protectia
motorului si la mentinerea acestuia in conditii optime de functionare.

NET

Misiunea, Viziunea si Valorile Grupului SOCAR

Misiunea
Ne asumam responsabilitatea de a sustine dezvoltarea durabila si consolidarea securitatii

energetice la nivel local, regional si international, valorificAnd expertiza noastra solida in domeniul
petrolului si gazelor naturale.

Prin integrarea tehnologiilor avansate si a unui know-how de ultima generatie, ne propunem sa
optimizdm performanta operationala si sa generam valoare pe termen lung pentru comunitati,
parteneri si industriile pe care le deservim.

Misiunea noastra este fundamentata pe rigoare profesionala, eficienta si angajamentul ferm fata de
excelenta, intr-un sector aflat intr-o continua transformare.
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Viziunea
Aspirdm sa ne consolidam pozitia ca reper de leadership in industria energetica, printr-un proces

strategic de dezvoltare sustinut de tranzitia energetica, inovare si digitalizare.

Privim viitorul energiei ca pe un spatiu al echilibrului Tntre performanta economica, responsabilitate
fata de mediu si progres tehnologic.

Prin investitii constante in modernizare, diversificare si inteligenta operationala, urmarim sa
construim un model de companie adaptabil, competitiv si orientat catre sustenabilitate, un model
care sa defineasca standardele excelentei in noua paradigma energetica globala.

Valorile noastre

1 Siguranta 2 Dezvoltare

continua
Protejam oamenii,
mediul si / invatam constant
comunitatea prin .-.l.l. si ne imbunatatim

actiuni responsabile. performanta.

3 O echipa 4 Responsabilitate

@® @ @ Lucram in echipa Ne asumam
Q/-’ pentru a atinge responsabilitatea
@ obiective comune. pentru impactul

actiunilor noastre.

5 Ne pasa

Protejam mediul
si sprijinim comunitatea
pentru un viitor sustenabil.
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Performanta Operationala si Financiara

SOCAR Petroleum isi fundamenteaza activitatea pe o arhitectura operationala complexa, orientata
catre excelenta si eficienta in domeniul distributiei energetice.

Compania gestioneaza in mod integrat procesele de achizitie, import si comercializare a
carburantilor proveniti atat din surse de pe piata interna, cat si externa, operand pe intregul lant
valoric, de la tranzactii angro (wholesale) pana la distributia directa catre consumatorul final (retail).

SOCAR Petroleum isi extinde expertiza si in sfera produselor petrochimice, dezvoltand activitati de
import si comercializare care raspund exigentelor unei piete dinamice si competitive. Printr-o
abordare strategica, sustinuta de rigoare operationala si parteneriate solide, compania
consolideaza un model de afaceri adaptabil, capabil sa asigure continuitate, diversificare si valoare
adaugata pe termen lung.

Astfel, prin integrarea coerenta a operatiunilor comerciale si logistice, SOCAR Petroleum isi afirma
rolul de actor relevant in sectorul energetic, mentinand standarde ridicate de profesionalism si
performanta.

Methanol Bitum Uree Granulata
- — S
CEXXI> CEEEED

Obiective operationale :

ﬁ Dezvoltarea continua a retelei de statii distributie carburanti prin:

o constructia de statii noi;

. inchiriere statii si modernizare/adaptare la standard SOCAR;

o modernizare statii proprii;

o parteneriat in sistem francize SOCAR&Co, cu statii operationale, neafiliate
unor retele de brand din piata interna;

° modernizare statii proprii;

ﬁﬁ Modernizare si dezvoltare facilitate operationala in depozit propriu SOCAR;

m Extindere retea depozite, prin parteneriat operational, cu depozite existente din piata
AR interna.

Politici de sustenabilitate

La SOCAR Petroleum credem ca performanta pe termen lung este inseparabila de responsabilitatea
fata de mediu, oameni si societate.

10

’)/ SOCAR



Ne consolidam strategia de dezvoltare durabilda prin integrarea principiilor de mediu,
responsabilitate sociala si guvernanta corporativa in toate nivelurile organizatiei, in linie cu cerintele
actuale de raportare si transparenta. Compania urmareste crearea de valoare pe termen lung prin
investitii in eficienta energetica, reducerea emisiilor si solutii cu impact redus asupra mediului,
contribuind totodata la dezvoltarea comunitatilor si la o tranzitie responsabila catre o economie cu
emisii scazute de carbon.

Astfel, au fost elaborate directii strategice clare, care sa conduca spre realizarea obiectivelor
noastre, precum:

v"  Reducerea amprentei de carbon

Compania urmareste diminuarea continua, pe termen mediu si lung, a amprentei de carbon
aferente bunurilor si serviciilor achizitionate.

Acest obiectiv este sustinut prin evaluarea riguroasa a furnizorilor, in conformitate cu cerintele
legale de mediu, securitate, standarde si calitate, aplicabile pe intreg lantul de aprovizionare si
logistica, conformare cu cerintele de monitorizare CBAM si pregatirea pentru conformarea cu
cerintele de monitorizare conform schema ETS2, in 2026;

v/ Sanatate, securitate si protectia mediului

Compania actioneaza cu integritate si transparenta in domeniul securitatii si sanatatii in munca,
avand ca obiectiv permanent ,zero decese” si ,,zero accidente”, siguranta angajatilor, clientilor si
partenerilor reprezentand o prioritate strategica. Totodata, protectia mediului este integrata in toate
activitatile operationale;

v' Monitorizare si analiza integrata a performantei

SOCAR Petroleum realizeaza periodic analize interdepartamentale ale indicatorilor operationali,
financiari side risc (economic, fiscal, politic), atat la nivel national, cat si international. Acest proces
permite identificarea timpurie a riscurilor si oportunitatilor, prevenind impactul negativ asupra
obiectivelor strategice si de profitabilitate;

v Alinierea la cerintele ESRS (European Sustainability Reporting Standards)

Compania se pregateste pentruimplementarea cerintelor de raportare conform standardelor ESRS,
consolidand cadrul de raportare in domeniile Mediu, Social si Guvernanta (ESG).

11

')/ SOCAR



Indicatori-cheie de performanta ai taxonomiei — Venituri din Vanzari

e s Proportia din
Venituri din

Activitati economice venituri din

vanzari .
vanzari

mii lei %

A. Taxonomie - activitati eligible

A.1. Activitati eligibile din punct de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)

Producerea de energie electrica folosind tehnologia solara fotovoltaica 0.19 -
Venituri din vanzari aferente activitatilor durabile din punct de vedere 0.19 -

al mediului (aliniate la taxonomie) (A.1)

A.2 Activitati eligibile din punct de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punct de vedere al
mediului (activitati nealiniate la taxonomie)

Distributia energiei electrice catre utilizatori masini electrice 53

Venituri din vanzari aferente activitatilor eligibile din punct de vedere 53 -

al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punct de vedere al

mediului (activitati nealiniate la taxonomie) (A.2)

Total (A.1+A.2) 53 -

B. Venituri din vanzari aferente activitatilor neeligibile din punct de
vedere al taxonomiei (B)

Total (A + B) 3,987,985 100%

3,987,932 100%

Indicatori-cheie de performanta ai taxonomiei - CapEX

Proportia din
Activitati economice CapEX absolut venituri din

CapEX
mii lei %

A. Taxonomie - activitati eligibile

A.1. Activitati eligibile din punct de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)

Producerea de energie electrica folosind tehnologia solara fotovoltaica 2,357 6.6%
CapEX aferent activitatilor durabile din punct de vedere al mediului 2,357 6.6%
(aliniate la taxonomie) (A.1)

A.2 Activitati eligibile din punct de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punct de vedere al
mediului (activitati nealiniate la taxonomie)

CapEX aferent activitatilor eligibile din punct de vedere al taxonomiei, - -

dar care nu sunt durabile din punct de vedere al

mediului (activitati nealiniate la taxonomie) (A.2)

Total (A.1+A.2) 2,357 6.6%

B. CapEX aferent activitatilor neeligibile din punct de vedere 33,351 93.40%

al taxonomiei (B)

Total (A + B) 35,708 100%
12
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Indicatori-cheie de performanta ai taxonomiei - OpEX

Activitati economice OpEX absolut

mii lei
A. Taxonomie - activitati eligibile
A.1. Activitati eligibile din punct de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)

Colectarea si transportul deseurilor nepericuloase, in fractiuni separate, 827
la sursa
OpEX aferent activitatilor durabile din punct de vedere al mediului 827

(aliniate la taxonomie) (A.1)

Proportia din
venituri din
OpEX
%

0%

0%

A.2 Activitati eligibile din punct de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punct de vedere al

mediului (activitati nealiniate la taxonomie)

Prelucrarile de date, administrarea paginilor web si activitatile asociate 1,133
OpEX aferent activitatilor eligibile din punct de vedere al taxonomiei, 1,133
dar care nu sunt durabile din punct de vedere al mediului (activitati

nealiniate la taxonomie) (A.2)

Total (A.1+A.2) 1,960
B. OpEX aferent activitatilor neeligibile din punct de vedere al 3,953,278
taxonomiei (B)

Total (A + B) 3,955,247

')) SOCAR

0%
0%

0%

100%

100%
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02

GUVERNANTA CORPORATIVA

Structura de Proprietate

SOCAR Petroleum S.A. este o societate pe actiuni, inregistrata si functionand in conformitate cu
legislatia din Romania si Actul Constitutiv al Societatii, fiind detinuta de urmatoarele entitati juridice:

GACRUX oo
INVESTMENTS & FINANCE BV o

BECRUX
INVESTMENTS & FINANCE BV

¥ socar

1+ BECRUX INVESTMENTS & FINANCE B.V

Actionar majoritar, societate cu raspundere limitata, constituita in conformitate cu legislatia din
Olanda, avand sediul social in Strawinskylaan nr. 147 Tower Seven, etajul 16, Amsterdam, Olanda,
inregistrata la Registrul Comertului din Olanda sub nr. 51409267, detinatoare a unui numar total de
4.385.701 actiuni cu o valoare nominala de 44 RON/actiune, respectiv o valoare nominala totala de
192.970.844 RON, reprezentand 65,2484841% din capitalul social al SOCAR Petroleum S.A.;

* GACRUX INVESTMENTS & FINANCE B.V

Actionar minoritar, societate cu raspundere limitata, constituita in conformitate cu legislatia din
Olanda, avand sediul in Strawinskylaan nr. 147 Tower Seven, etajul 16, Amsterdam, Olanda,
inregistrata la Registrul Comertului din Olanda sub nr. 34362308, detinatoare a unui numar total de
2.335.836 actiuni cu o valoare nominala de 44 RON/actiune, respectiv o valoare nominala totala de
102.776.784 RON, reprezentand 34,7515159% din capitalul social al SOCAR Petroleum.

Conducerea SOCAR Petroleum

SOCAR Petroleum Romania defineste si aproba la nivel de top management structura de guvernanta
si responsabilitatile cheie ale conducerii. Autoritatea este delegata catre nivelurile operationale si
functionale (ex. resurse umane, operatiuni, SSM etc), in functie de domeniul de activitate si
competentele decizionale stabilite intern. Sistemul de delegare asigura separarea
responsabilitatilor, controlul deciziilor si functionarea eficienta a activitatilor companiei.

14
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De asemenea, sunt desemnate responsabilitati clare la nivel executiv, pentru gestionarea
impacturilor economice, de mediu si sociale, integrate in structura de management. Aceste
responsabilitati sunt distribuite catre functiuni, sub coordonarea conducerii executive.

SOCAR Petroleum identifica si evalueaza impacturile economice, de mediu si sociale, prin procese
interne de analiza si conformare, integrate in activitatile operationale. Compania utilizeaza evaluari
periodice, audituri si monitorizarea indicatorilor relevanti pentru a gestiona aceste impacturi.
Rezultatele sunt utilizate pentru stabilirea masurilor de control si Tmbunatatirea continua a
performantei organizationale.

Adunarea Generala a Actionarilor
Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) este organul de conducere al SOCAR Petroleum S.A. care

decide asupra activitatii si politicii economice, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Consiliul de Administratie
Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie (CA) compus din 3 membri non-

executivi (dintre care, unul actioneaza ca Presedinte al Consiliului de Administratie), numiti de catre
Adunarea Generala a Actionarilor, pentru o perioada de 4 ani.

Consiliul de Administratie indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al SOCAR Petroleum S.A., cu exceptia celor care sunt prevazute de lege si de Actul
Constitutivin competenta AGA.

Directorul General
SOCAR Petroleum este administrata intr-un sistem dualist de céatre Directorul General, sub

supravegherea Consiliului de Administratie. Consiliul de Administratie deleaga conducerea SOCAR
Petroleum catre Directorul General.

Directorul General conduce activitatile si operatiunile zilnice ale SOCAR Petroleum S.A., stabileste
strategia si politicile privind dezvoltarea companiei, asigura implementarea si conformitatea cu
principiile guvernantei in cadrul Grupului si raporteaza in mod regulat, Consiliului de Administratie,
toate aspectele relevance privind mersul activitatii, implementarea strategiei, profilul de risc si
managementul riscului.

Directorul General este, de asemenea, responsabil pentru gestionarea impactului SOCAR
Petroleum S.A. asupra economiei, mediului inconjurator si oamenilor. Aceasta include
supravegherea tuturor subiectelor materiale descrise in acest Raport.

SOCAR Petroleum Romania aplica procese de numire si selectie a membrilor organului de
guvernanta, in conformitate cu cadrul legal si prevederile interne. Selectia se bazeaza pe criterii
precum experienta profesionala, competentele relevante si capacitatea de a contribui la obiectivele
strategice ale companiei. Procesul urmareste asigurarea unei conduceri eficiente si a unui echilibru
adecvat de expertiza la nivel decizional.

15
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Conformitate

SOCAR Petroleum fisi desfasoara activitatea in deplina conformitate cu legile si reglementarile
romane aplicabile, precum si cu standardele etice si normele nationale si internationale de conduita
in afaceri.

SOCAR Petroleum are in vigoare proceduri de conformitate care se aplica tuturor punctelor de lucru
din cadrul companiei.

Aceste proceduri sunt aplicabile tuturor angajatilor si partenerilor de afaceri care au legatura directa
sau indirecta cu SOCAR Petroleum. Prin intermediul acestora sunt clarificate aspecte precum
comportamentul etic, mecanismele de solutionare a reclamatiilor, politica anticoruptie/anti-mita,
practici corecte de munca si integritate, proceduri de organizare a muncii si respectare a valorilor
SOCAR, disciplina si conduita, reguli de combatere a discriminarilor, reguli pentru protejarea
drepturilor omului, interzicerea discriminarii.

Compania pune la dispozitia angajatilor mecanisme interne prin care pot solicita consiliere privind
comportamentul etic si pot raporta preocupari sau posibile incalcari ale codului de conduita.
Acestea includ canale de comunicare dedicate (ex. catre departamentul de resurse umane sau
management), care asigura confidentialitatea si protectia persoanelor care raporteaza. Sesizarile
sunt analizate conform procedurilor interne, iar compania aplica masuri adecvate pentru
solutionarea acestora si prevenirea unor situatii similare.

Etica si Integritate

Valorile Noastre sunt esenta tuturor operatiunilor noastre, definesc ceea ce suntem si ne unesc ca
societate, pentru a realiza un viitor mai bun pentru noi toti si pentru generatiile viitoare. Valorile
Noastre reflecta temeiul fundamental al culturii noastre si ne ghideaza in tot ceea ce facem, oriunde
ne-am desfasura activitatea.

Principiile si regulile principale prezentate in Codul Nostru deriva din si sunt fundamentate de
Valorile Noastre, respectiv:

Siguranta Dezvoltare O Echipa Responsabilitate Ne pasa
i Continua

Regulamentul de conduita si etica al angajatilor defineste valorile, standardele si principiile pe care
toti angajatii SOCAR Petroleum se angajeaza sa le respecte si sa le aplice in timpul activitatii lor in
cadrul companiei. Acesta defineste conceptele si puternicul comportament etic care vor guverna
actiunile angajatilor.

Prin regulile de etica si integritate, SOCAR Petroleum fisi asuma angajamentul cu privire la
conformitate. Toti angajatii au obligatia ca, prin actele si faptele lor, sa respecte normele legale din
domeniul de activitate, regulamentele si procedurile interne si sa actioneze pentru punerea in
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aplicare a dispozitiilor legale, in conformitate cu atributiile ce le revin, cu respectarea eticii
profesionale si integritatii.

in relatia cu partenerii de afaceri, compania isi asumé& angajamentul de a respecta legile si
regulamentele aplicabile in derularea relatiilor contractuale, in mod echitabil si de a acorda
tratament egal tuturor partenerilor de afaceri.

La SOCAR Petroleum respectarea drepturilor omului este un aspect esential al activitatii, integrat in
politicile interne siin relatiile cu angajatii si partenerii. Compania considera relevant acest aspect in
toate operatiunile sale directe (sediu si reteaua de statii), unde poate influenta conditiile de munca
si comportamentele organizationale. Limitele aplicarii vizeaza exclusiv activitatile si relatiile asupra
carora compania exercita control sau influenta contractuala.

Avertizori de integritate (Whistleblowing channel)

SOCAR Petroleum isi doreste sa ofere angajatilor un mediu de lucru cu un grad Tnalt de incredere,
etica si comportament profesional, avand toleranta zero fata de orice incalcare legala care ar putea
avea un impact negativ asupra reputatiei si imaginii companiei.

Incurajam angajatii, dar si partenerii de afaceri, sa ne raporteze informatii cu privire la orice posibila
incalcare a normelor de etica si comportament profesional, precum si a dispozitiilor legale in
vigoare, in special a celor prevazute in Legea 361/2022 privind protectia avertizorilor in interes
public.

Mecanismul intern de alerta creat de SOCAR Petroleum vine in ajutorul angajatului care dezvaluie
sincer si raporteaza cu buna-credintd comportamente si situatii neconforme, potentiale sau
confirmate, inclusiv situatii de coruptie. Actionand in acest fel, acesta contribuie la durabilitatea
activitatii companiei, prin reducerea riscurilor reputationale si a pierderilor financiare. Mecanismul
de alerta este parte integranta a procedurilor interne, iar toate dezvaluirile primite sunt tratate
confidential.

SOCAR Petroleum garanteaza protectia angajatilor ce folosesc canalele interne de avertizare. Astfel,
compania s-a angajat sa nu sanctioneze, concedieze sau sa foloseasca, direct sau indirect, masuri
discriminatorii asupra niciunui angajat care transmite in mod sincer si dezinteresat o alerta despre
fapte pe care le-a constatat personal, in contextul profesional.

In perioada de raportare (ianuarie-decembrie 2025) nu au existat avertiz&ri transmise prin canalele
speciale create de SOCAR Petroleum.

Protectia si prelucrarea datelor cu caracter personal

In cadrul SOCAR Petroleum sarcinile responsabilului cu protectia datelor au fost alocate unui ofiter
de conformitate (DPO). Acesta monitorizeaza gradul si modalitatile de implementare a activitatilor
de conformitate si analizeaza situatiile care contravin acestor principii, in masura Tn care apar
situatii de impact.

SOCAR Petroleum desfasoara permanent activitati pentru imbunatatirea continua a proceselor de
management al protectiei datelor cu caracter personal, prin proceduri, formulare, planuri si
pregatire a personalului, asigurand conformitatea permanenta cu cerintele Regulamentului GDPR.
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Sunt organizate sesiuni de instruire si constientizare a angajatilor, in cadrul carora sunt prezentate
riscurile ce deriva din nerespectarea Regulamentului general, privind protectia datelor al Uniunii
Europene (GDPR).

Anti-coruptie si dare de mita, prevenirea si combaterea mitei si coruptiei
Politici anti-spalarea banilor si finantarii terorismului

Avem in vigoare regulamente stricte, care stabilesc standarde clare si ne angajam sa respectam
legislatia in vigoare si standardele etice in toate interactiunile noastre.

Pentru a preveni si detecta posibilele cazuri de dare de mita si coruptie, avem implementate masuri
de control intern si mecanisme de raportare confidentiale, prin care angajatii si partenerii de afaceri
pot semnala orice abateri sau incalcari ale politicilor si regulamentelor noastre.

Aceste raportari sunt tratate cu confidentialitate si sunt investigate corespunzator, iar masurile
disciplinare necesare sunt aplicate in cazul constatarii unor abateri. Educatia si formarea continua
reprezinta, de asemenea, aspecte importante in lupta impotriva mitelor si coruptiei.

Organizam programe de instruire si constientizare pentru angajati, prin care le oferim informatii si
instrumente pentru a identifica si gestiona situatiile de risc si pentru a promova integritatea in
activitatea de zi cu zi.

Constientizam ca avem o responsabilitate fata de tarile si comunitatile in care ne desfasuram
activitatea. Respectam aceste tari si comunitati si dorim ca ele sa beneficieze de pe urma activitatii
noastre. Dorim sa aducem imbunatatiri reale, care sa contribuie la o dezvoltare durabila a acestor
tari si comunitati, crednd in acelasi timp locuri de munca, dezvoltand talente si investindu-ne timpul
si fondurile in oameni si diverse active.

Codul nostru de Etica si Conduita in Afaceri (,Codul de Conduita” sau ,,Codul Nostru”) este, fara
echivoc, o dovada a faptului ca nu ne implicam in activitati de mita sau coruptie sub nicio forma, nici
in sectorul privat, nici in cel public. Coruptia este dusmanul dezvoltarii si al progresului uman, iar
noi depunem eforturi pentru asigurarea transparentei in toate tranzactiile noastre, in scopul
prevenirii coruptiei.

Legislatia privind combaterea mitei si coruptiei este in prezent in vigoare in aproape toate tarile din
lume si este actualizata periodic, tindnd cont de circumstantele schimbatoare.

Politica noastra este de a respecta in mod deplin legislatia aplicabila privind prevenirea si
combaterea mitei si coruptiei, a spalarii banilor si finantarii criminalitatii si a evaziunii fiscale, in
toate jurisdictiile in care ne desfasuram activitatea.

Prin urmare, SOCAR Petroleum mentine o politica de toleranta zero fata de orice activitate ilegala,
in special mita si coruptia, inclusiv platile de facilitare si incalcarea legilor concurentiale si nu
participa direct sau indirect la activitati de mita, coruptie, spalare de bani, finantare a criminalitatii
sau evaziune fiscala, sub nicio forma, nici in sectorul privat, niciin sectorul public.

Spalarea banilor poate include orice aranjament care implica bunuri, inclusiv resurse financiare si
valori mobiliare obtinute din activitati ilegale, precum detinerea, primirea, utilizarea, relocarea sau
transferul de bunuri infractionale.
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Finantarea criminalitatii include utilizarea bunurilor dobandite in mod legitim pentru a promova un
comportament criminal, in special terorismul si proliferarea armelor de distrugere in masa. Spalarea
banilor apare adesea in contextul coruptiei, iar multe dintre mecanismele de prevenire, detectare si
descurajare se aplica pentru ambele infractiuni. Prin urmare, prezenta Politica abordeaza ambele
riscuri.

Incalcarea legilor din aceste sectoare nu este doar o incélcare a prevederilor Codului de Conduit si
a politicilor SOCAR, puténd fi de asemenea o infractiune penald, pentru care persoanele si SOCAR
ar putea fi trase la raspundere.

In perioada de raportare (ianuarie—-decembrie 2025) nu au fost inregistrate incidente sau cazuri
raportate in legatura cu activitati din zona de anticoruptie si/sau dare de mita.

A
Managementul Riscurilor

Cadrul general

Managementul riscului este integrat in Sistemul de Management Integrat (SMI) al SOCAR Petroleum,
care include componentele de calitate, mediu, sanatate si securitate in munca (SSM), in
conformitate cu standardele ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 si SR ISO 45001:2023.

Procesul de gestionare a riscurilor vizeaza identificarea, evaluarea, monitorizarea si tratarea
riscurilor asociate proceselor organizationale, astfel incat compania sa isi atinga obiectivele n
conditii de eficacitate si conformitate legala.

Abordarea riscului

Riscul este definit ca incertitudinea asociata obiectivelor, rezultatda din combinatia dintre
probabilitatea producerii unui eveniment siimpactul acestuia. Acesta poate genera atat amenintari,
cat si oportunitati.

Procesul de management al riscului include:
v identificarea si evaluarea riscurilor;
inregistrarea acestora in Registrul de Riscuri;
determinarea expunetrii la risc (probabilitate x impact);
stabilirea masurilor de control intern;
monitorizarea riscului rezidual, in raport cu nivelul de toleranta la risc (apetitul pentru risc).

ASNRNENEN

Raspunsurile organizationale la risc pot include:
acceptarea riscului;

monitorizarea continua;

evitarea riscului;

transferul (externalizarea) riscului;
atenuarea riscului.

\

ASENENEN

Nivelul de toleranta larisc este stabilit pe baza unei analize cost-beneficiu, iar riscul rezidual trebuie
sa se incadreze in limitele acceptate de companie.
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Context organizational si parti interesate

Stabilirea contextului intern si extern are la baza analiza SWOT aprobata de Directorul General si
actualizata periodic.
Compania identifica si monitorizeaza asteptarile partilor interesate relevante, respectiv:
clienti;
furnizori;
organismul de certificare;
autoritati de reglementare si control;
angajati;
v' comunitatile locale (inclusiv vecinii statiilor de distributie).
Cerintele legale, contractuale si de reglementare sunt tratate ca obligatii de conformare si sunt
evaluate periodic de responsabilii desemnati. in prezent, SOCAR Petroleum se conformeaza tuturor
cerintelor aplicabile.

ANENENENEN

Sistemul de Management Integrat (SMI)

Compania detine un Sistem de Management Integrat certificat, care acopera:
managementul calitatii;

managementul de mediu;

sanatatea si securitatea in munca;

siguranta alimentului (pentru produsele comercializate).

siguranta cibernetica.

ANENENENEN

Documentatia SMI (manuale, proceduri, instructiuni) stabileste mecanisme clare de control,
monitorizare si masurare a:
v' calitatii produselor si serviciilor;
sigurantei alimentare;
aspectelor semnificative de mediu;
riscurilor privind sanatatea si securitatea in munca;
respectarii obligatiilor de conformare.

ANRNENEN

Aceasta abordare asigura identificarea si gestionarea riscurilor si oportunitatilor asociate
contextului operational, contribuind la imbunatatirea continua a sistemului.

Avantajele implementarii managementului riscului

Management proactiv si prospectiv

SOCAR Petroleum adopta un stil de management proactiv, bazat pe preventie si anticipare. Intr-un
context socio-economic si geopolitic dinamic, compania urmareste identificarea timpurie a
riscurilor generate de schimbari strategice sau de mediu extern, pregatind organizatia pentru
adaptare si rezilienta.

v' Adaptarea unui stil de management eficient

Managerul nu trebuie sa se limiteze la a trata de fiecare data consecintele unor evenimente care s-
au produs. Tratarea consecintelor nu amelioreaza cauzele si prin urmare, riscurile materializate deja
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se vor produce si in viitor, de reguld, cu o frecventa mai mare si cu un impact crescut asupra
obiectivelor.

Managementul proactiv are la baza principiul “este mai bine sa previi, decat sa constati un fapt
implinit”.

In contextul socio-economico-politic actual, managementul proactiv devine un management
prospectiv, in care managementul incearca sa identifice acele riscuri care pot aparea ca urmare a
modificarilor de strategie sau de mediu. Organizatia trebuie pregatita pentru a gestiona si accepta
schimbarea.

v Facilitarea realizarii eficiente si eficace a obiectivelor organizatiei

in mod evident, cunoasterea amenintdrilor permite o ierarhizare a acestora, in functie de
eventualitatea materializarii lor, de amploarea impactului asupra obiectivelor si de costurile pe care
le presupun masurile menite a reduce sansele de aparitie sau de a limita efectele nedorite.
Stabilirea unor ierarhii constituie suportul introducerii unei ordini de prioritati in alocarea resurselor,
in majoritatea cazurilor limitate, in urma unei analize “cost - beneficiu” sau, mai general, “efort -
efect”.

Este esential ca organizatia sa isi concentreze eforturile spre ceea ce este cu adevarat important si
nu sa-si disperseze resursele in zone nerelevante pentru scopurile sale.

Totodata, revizuirea periodica a riscurilor, asa cum este prevazut in standarde, conduce la realocari
ale resurselor, in concordanta cu modificarea ierarhiilor si implicit a prioritatilor.

Raportat la anul 2025, provocarile nu au fost mult diferite fata de anul anterior, din perspectiva
managementului riscului, raportat la contextul national si global si putem exemplifica cateva
aspecte:

v’ riscuri legate de imprevizibilitatea din planul reglementarilor fiscale si legislative;

v riscuri de stabilitate pe piata de profil (carburanti, energie, materii prime), in contextul
conflictului din proximitate (Rusia-Ucraina) si a masurilor si restrictiilor impuse;

v’ riscuri operationale, in planul fortei de munca;

v’ riscuri de securitate IT.

Toate acestea au impus masuri specifice pentru asigurarea stabilitatii economice in scopul atingerii
obiectivului strategic de dezvoltare sanatoasa si continua a companiei.

Alocarea eficienta a resurselor
Evaluarea si ierarhizarea riscurilor permit prioritizarea actiunilor si alocarea eficienta a resurselor,
pe baza unei analize efort-efect. Revizuirea periodica a riscurilor faciliteaza ajustarea prioritatilor in
functie de evolutia mediului intern si extern.
Principalele riscuri monitorizate in 2025
n contextul national si international, principalele categorii de risc identificate au fost:
v'imprevizibilitatea reglementarilor fiscale si legislative;
v'volatilitatea pietei carburantilor, energiei si materiilor prime, Tn context geopolitic;
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v riscuri operationale privind forta de munca;

v riscuri de securitate IT si cibernetica.
Pentru fiecare dintre aceste categorii au fost implementate masuri specifice menite sa asigure
stabilitatea economica si continuitatea operationald, in vederea sustinerii obiectivului strategic de
dezvoltare sustenabila.

Proiecte implementate in domeniul managementului riscului (2025)

In cursul anului 2025, compania a realizat urmatoarele initiative:

v" reevaluarea impactului factorilor de risc asociati proceselor companiei, cu potential impact
asupra conformitatii produselor si serviciilor, aspectelor de mediu, obligatiilor de
conformare si SSM;
mentinerea certificarii PCI DSS 3.2.1 Compliance;
implementarea serviciilor de consultanta specializata in managementul riscului personal,
auditarea si mentinerea certificarii ISO 27001 (securitatea informatiei);
consolidarea bazei documentare pentru audituri interne si externe ale SMI.

ASRNENEN

Securitate cibernetica

SOCAR Petroleum aplica masuri continue de preventie, detectie si reactie pentru identificarea
vulnerabilitatilor hardware si software si pentru gestionarea potentialelor brese de securitate.

In 2025 au fost desfasurate:
v cursuri obligatorii de Cyber Security, insotite de testari de verificare a cunostintelor;
v instruiri periodice si campanii anti-phishing;
v' evaluarea, documentarea si certificarea politicilor de securitate a informatiei.

Securitate financiara

Continudm sa mentinem bunele practici si in managementul financiar:

Managementul riscului de Managementul de risc valutar,
credit, asigurat prin politici prin asigurarea unel

specifice, procedurate, de monitorizari corespunzatoare a
acordare si monitorizare credit MANAGEMENTUL MANAGEMENTUL pietei valutare si accesarea

client si asigurarea unor garantii instrumentelor specifice de

RISCULUI DE RISC

de buna plata acoperire risc valutar

DE CREDIT VALUTAR

MANAGEMENTUL MANAGEMENTUL
v . VOLATILITATII RISCULUI
mmelEiieoabti DOBANZILOR DE DAUNA

dobanzilor la credite, asigurat dauna, prin instrumente.

Managementul risculul de

prin instrumente specifice de specifice de asigurare

acoperire risc fluctuatie dobanzi

')/ SOCAR
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SOCAR Petroleum identifica si evalueaza impacturile economice, de mediu si sociale prin procese
interne de analiza si conformare, integrate n activitatile operationale.

Compania utilizeaza evaluari periodice si monitorizeaza indicatorii relevanti pentru a gestiona
aceste impacturi. Rezultatele sunt utilizate pentru stabilirea masurilor de control si imbunatatirea
continua a performantei organizationale.

Sustinerea Comunitatilor

Angajamentul nostru

SOCAR Petroleum recunoaste ca mentinerea unor relatii solide, transparente si bazate pe respect
reciproc cu comunitatile locale este esentiala pentru sustenabilitatea pe termen lung a operatiunilor
sale. Compania se angajeaza sa actioneze ca un cetatean corporativ responsabil, aliniindu-si
obiectivele de afaceri cu nevoile si asteptarile comunitatilor in care isi desfasoara activitatea.

Prin dialog deschis, respect reciproc si respectarea standardelor legale si etice, compania
urmareste sa se asigure ca prezenta sa contribuie pozitiv la dezvoltarea locala si la bunastarea
sociala.

Pe parcursul perioadei de raportare, nu au fost inregistrate cazuri de incalcare a drepturilor
comunitatilor, fapt care reflectda angajamentul SOCAR fata de transparenta, diligenta si
implementarea responsabila a proiectelor.

Acest rezultat subliniaza eforturile constante ale Companiei de a alinia activitatile industriale cu
responsabilitatea sociala si de a mentine increderea comunitatilor in care opereaza.

2025 a fost un an plin pentru SOCAR Petroleum, un an in care am ajuns in mai multe locuri, am
cunoscut mai multi oameni si am fost alaturi de mai multi copii — pas cu pas, cu grija si implicare.
Ne-am propus sa consoliddam o comunitate solidara, unde generozitatea si empatia transforma
destinul celor aflati in suferinta.

Credem ca responsabilitatile noastre depasesc sfera operationala a activitatii noastre. Suntem
profund dedicati crearii unui impact pozitiv asupra societatii, mediului si economiei.

Ne angajam sa ne imbunatatim continuu strategiile de responsabilitate sociala, asigurdndu-ne ca
avem un impact pozitiv asupra comunitatilor in care activam.
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Sport, miscare si educatie

in 2025, SOCAR a fost unul dintre partenerii
Black Eagles Oradea in organizarea ,Ziua
Motociclistelor”, un eveniment dedicat
sigurantei si educatiei moto, care a reunit
cursuri intensive de riding pentru femei
: pasionate de motociclism. Initiativa a
2 contribuit la promovarea condusului
R T responsabil, aincluziunii si a comunitatii moto
locale, consolidand pozitionarea noastra ca
sustinator activ al evenimentelor cu impact
real in comunitate.

PRET: INSCRIER! & DETALIE:

+40 742 502 835 | |blackeagles2010@yahoo.com -
200ron -

ATENTIE | NUMAR LIMITAT DE LOCURI 1l

P L~
Vs CEREF ) SOCAR & &9

SOCAR Petroleum a sustiut proiectul educational
»Scutul Prieteniei: Cum sa spunem STOP bullying-
ului!”

Fenomenul bullying-ului afecteaza din ce in ce mai multi
copii, influentdnd negativ dezvoltarea emotionala, sociala 0 caMPANE A xS @
si academica. Prin acest proiect, Fundatia ASSA si SOCAR SCUTUL PRIETENIEI

. . CUM SA SPUNEM BULLYING-ULUI
Petroleum le-au oferit celor mici instrumentele necesare
pentru a comunica eficient, a-si proteja limitele si a

construi relatii bazate pe respect si empatie

2 & bully

Proiect sustinut de

» SOCAR

Responsabilitate sociala

in cadrul SOCAR Petroleum, responsabilitatea sociala
reprezinta un pilon strategic esential, integrat in mod
autentic in cultura organizationala siin modul de operare al companiei.

In 2025, acest angajament s-a materializat printr-o serie de initiative cu impact direct si masurabil
asupra comunitatilor vulnerabile, demonstrand o abordare orientata spre rezultate concrete si nevoi
reale.

Prin toate aceste demersuri, SOCAR Petroleum demonstreaza ca responsabilitatea sociala nu este
doar un angajament declarativ, ci o componenta activd si masurabila a strategiei sale de
sustenabilitate. Impactul generat, reflectat in numarul de beneficiari, diversitatea interventiilor si
continuitatea programelor, confirma contributia reala a companiei la dezvoltarea unor comunitati
mai echitabile, mai sdnatoase si maiincluzive.
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In cadrul angajamentului sdu constant fatd de
responsabilitatea sociald corporativa, SOCAR
Petroleum a sustinut ,Asociatia Binecuvantati
Copiii Onesti”, o organizatie nonguvernamentala
" nportont ot e i e ol secun i e nisetampe”Hons e activa in domeniul sprijinirii copiilor si tinerilor aflati
in situatii vulnerabile. Colaborarea a avut ca scop
sustinerea logistica necesara desfasurarii
activitatilor curente ale Asociatiei, contribuind
indirect la continuitatea programelor dedicate
copiilor cu dizabilitati si nevoi speciale. Aceasta
initiativa se aliniaza valorilor SOCAR
Petroleum privind implicarea activa in comunitate,
solidaritatea sociala si sociala si sustinerea proiectelor cu impact real asupra grupurilor vulnerabile.

ACATABMEENANIT (P AT

In cadrul parteneriatului cu Asociatia ASSA, SOCAR Petroleum
a contribuit Tn mod esential la desfasurarea activitatilor si la
impactul pozitiv pe care activitatile acestei Asociatii le -a avut ,\

asupra copiilor, cadrelor didactice si comunitatii scolare. CGmPGNIG L .

, . , »Mos Craciun eu mi-as dori"....s
Implicarea SOCAR a facut cain anul 2025, cel putin 1,001 de : )
copii s&8 zdmbeasca si sa traiasca bucuria Craciunului, cu

adevarat. in acestan, avem o singurdidBrints

sd indeplinim visele a de

+ CAPI NEVAZUTI
parte a programului Giiscon dire

Au fost organizate 4 tabere, cu 30 de copii participanti in
primele etape ale noii editii, parte dintr-un program care va
continua cu 8 tabere planificate pentru 2025-2026.

Prin Caravana ASSA, s-au desfasurat 2 caravane nationale,
implicand 47 de copii, 35 de mame si 55 de profesionisti
locali.

ENAYATI

ﬁALA n cadrul strategiei sale de responsabilitate sociala,
SOCAR Petroleum a sustinut ,Fundatia Regina
Maria”, o organizatie nonguvernamentala activa in

@IN INIMA PENTRU VIITOR

ediia a XII-a
domeniul inovatiei sociale si al Tmbunatatirii
accesului la servicii pentru comunitati vulnerabile.

ATENEUL ROMAN
29 OCT, ORA 20:00

Colaborarea a contribuit la consolidarea capacitatii
organizatiei de a-si desfasura activitatile curente si

de a implementa proiecte dedicate incluziunii
sociale, educatiei si sanatatii. Prin acest demers,
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compania a urmarit sustinerea unor interventii care raspund unor nevoi reale identificate la nivelul
comunitatilor beneficiare.

Gala Din Inima pentru viitor a fost cel mai mare eveniment anual al Fundatiei, prin care au fost
stréanse fonduri pentru sustinerea programelor medicale si educationale ale Fundatiei.

in 2025, prin intermediul Asociatiei ,,Salveaza o
inima”, SOCAR Petroleum s-a angajat sa ofere sprijin ]
medical celor care se confruntd cu afectiuni grave,

conectdnd nevoia cu generozitatea. Am facilitat ¢
interventii si proceduri medicale, care au putut
schimba cursul vietii unui numar de 31 copii si tineri.

Demersurile SOCAR Petroleum, in aria responsabilitate r

Fa un bine si primesti un plus de bucurie

g
9

social, derulate in 2025 reflecta o directie clara si
consecventa: aceea de a genera impact real, acolo

unde nevoile sunt cele mai acute.

Rezultatele obtinute, de la sprijinul medical oferit

pentru 31 de copii si tineri, pana la implicarea a peste 1.001 copii in programe dedicate si sustinerea
continua a organizatiilor partenere, confirma eficienta unei abordari bazate pe colaborare,
responsabilitate si orientare spre comunitate.

Privind spre viitor, SOCAR Petroleum fsi reafirma angajamentul de a extinde si consolida aceste
initiative, prin dezvoltarea de parteneriate sustenabile si prin sustinerea unor programe care
raspund unor nevoi sociale reale siin continua evolutie.

Compania isi propune sa isi creasca contributia in ariile esentiale precum sanatatea, educatia si
incluziunea sociala, urmarind nu doar continuitatea proiectelor existente, ci siidentificarea unor noi
oportunitati de implicare.

Responsabilitatea sociala va ramane, astfel, un element central al strategiei de sustenabilitate a
SOCAR Petroleum, ghidand actiunile viitoare si consolidand rolul companiei ca partener activ in
dezvoltarea unor comunitati mai reziliente, mai echitabile si mai bine pregatite pentru provocarile
viitorului.
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03

ANGAJATII NOSTRI
Conditii Generale

Capitalul uman reprezinta un element central in dezvoltarea sustenabild a organizatiei noastre,
fundamentul performantei organizationale si principalul catalizator al progresului pe termen lung.
Activitatea companiei este sustinuta de contributia angajatilor, ale caror competente, experiente si
implicare, influenteaza in mod direct performanta si capacitatea de adaptare a organizatiei intr-un
context economic si social provocator siin continua schimbare.

Acordam o atentie constanta crearii unui mediu de lucru stabil, sigur si echitabil, care sa permita
desfasurarea activitatii in conditii adecvate si sa sustina dezvoltarea profesionala a personalului.

Abordarea noastra vizeaza promovarea unor practici responsabile de management al resurselor
umane, orientate spre respectarea principiilor egalitatii de sanse, Tncurajarea colaborarii si
consolidarea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate si integritate. Prin dezvoltare
profesionala, masuri dedicate sigurantei si sanatatii in munca si prin mecanisme de dialog intern,
urmarim sa raspundem in mod echilibrat atat nevoilor organizationale, cat si asteptarilor angajatilor.

Consideram ca dezvoltarea durabila a companiei este strans legata de capacitatea de a valorifica
potentialul profesional al angajatilor si de a mentine un climat de lucru care sa favorizeze implicarea
si stabilitatea pe termen lung, iar astfel, angajatii devin forta care transforma strategia in realitate
operationala si sustin evolutia companiei intr-un sector energetic aflat intr-o profunda transformare.

Parcursul dezvoltarii profesionale

Investitia in dezvoltarea capitalului uman reprezinta o prioritate strategica intr-un mediu profesional
care incurajeaza performanta, gandirea critica si adaptabilitatea. Programele de dezvoltare,
transferul de know-how si accesul la instrumente moderne permit echipelor sa contribuie activ la
planurile de dezvoltare si la consolidarea pozitiei companiei pe piata energetica din Romania.
Progresul individual se reflecta direct in capacitatea organizatiei de a genera valoare sustenabila.

Cultura colaborarii si diversitatii

Performanta companiei se bazeaza pe colaborare si dialog deschis. SOCAR Petroleum promoveaza
cooperarea interdisciplinara, respectul reciproc si un mediu incluziv, unde fiecare angajat este
incurajat sa-sivalorifice potentialul si sa contribuie la dezvoltarea organizationala. Implicarea zilnica
a angajatilor asigura functionarea eficienta a retelei de distributie a carburantilor si a infrastructurii
logistice, garantand standarde ridicate de siguranta, calitate si profesionalism pentru clienti.

Inovatie, digitalizare si adaptabilitate

Transformarile din sectorul energetic, precum digitalizarea, automatizarea si trecerea catre modele
operationale mai sustenabile, impun adaptarea continua a competentelor si a modului de lucru.
Angajatii SOCAR Petroleum joaca un rol esential in integrarea tehnologiilor emergente si
implementarea solutiilor inovatoare care optimizeaza procesele, cresc eficienta si sprijina
transformarea organizationala. Prin dezvoltarea competentelor digitale si promovarea unei culturi a
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invatarii continue, compania construieste o organizatie flexibila si capabila sa raspunda provocarilor
viitorului energetic.

Echilibru si bunastare

SOCAR Petroleum sustine echilibrul intre viata profesionald si cea personald, recunoscand
importanta bunastarii angajatilor pentru o cultura organizationala sanatoasa. Mediul de lucru
promoveaza flexibilitatea, responsabilitatea si respectul fatd de nevoile individuale, reflectand
tendintele moderne in managementul resurselor umane, unde performanta sustenabila este stréns
legata de motivatie si implicare.

Siguranta, responsabilitate si dezvoltare durabila

Siguranta la locul de munca si respectarea standardelor de protectie sunt prioritati constante.
Compania ofera conditii corecte de munca si oportunitati reale de dezvoltare profesionala, cultivand
o cultura bazata pe responsabilitate, integritate si progres continuu. Prin sustinerea dezvoltarii
individuale si colective, SOCAR Petroleum consolideaza premisele unei cresteri sustenabile si ale
unei performante durabile.

B

Directiile de dezvoltare a capitalului uman

RECRUTARE * DEZVOLTARE * MOTIVARE « RETENTIE

MOTIVARE

RETENTIE

&/ Punem accent pe alinierea asteptarilor dintre Angajator si Angajat, urmarind crearea unui parteneriat solid, in care ambele parti
raman implicate si orientate spre acelasi scop;
Integritatea, inovatia, egalitatea de sanse, diversitatea, incluziunea si responsabilitatea sociala sunt elemente esentiale pentru
mentinerea unei echipe talentate si motivate;
Sensul activitatii deriva din angajamentul continuu de a modela si intari o Cultura Organizationala echilibrata, eficienta si adaptata

cerintelor .
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Intr-un context economic si social marcat de transformari accelerate ale pietei muncii, SOCAR
Petroleum isi adapteaza constant strategiile de resurse umane pentru a sustine dezvoltarea unei
organizatii agile, competitive si orientate catre viitor. Abordarea companieivizeaza consolidarea unui
ecosistem profesional bazat pe competenta, colaborare si responsabilitate, in care tehnologia si
modernizarea proceselor de HR contribuie la cresterea eficientei organizationale.

Prin integrarea tendintelor moderne din managementul capitalului uman, digitalizarea proceselor
HR, dezvoltarea competentelor viitorului si consolidarea culturii organizationale, compania
urmareste sa atraga, sa dezvolte si sa pastreze talentele necesare sustinerii evolutiei sale pe termen
lung.

Dezvoltarea competentelor siinvatarea continua

In 2025, SOCAR Petroleum Romania a continuat s isi alinieze activitatile de dezvoltare profesionala
la orientarile strategice stabilite in anii anteriori, urmarind in mod consecvent consolidarea
capabilitatilor angajatilor si sustinerea unui nivel ridicat de performanta la nivelulintregii organizatii.
Atat personalul din reteaua de statii de distributie carburanti, cat si echipele din sediul central, au
beneficiat de actiuni directionate spre imbunatatirea competentei, a eficientei si a calitatii serviciilor
oferite.

Programele au fost structurate astfel incat sa raspunda nevoilor variate ale personalului din statii,
precum si ale echipelor din sediul central, contribuind la consolidarea unei culturi organizationale
bazate pe profesionalism, siguranta si excelenta operationala.

Atragerea si retentia talentelor
Tehnologia sprijina procesele de recrutare si selectie, dar nu le domina. Instrumentele digitale
simplifica fluxurile, insa decizia finala ramane una profund umana. Pentru SOCAR, acest echilibru

este esential deoarece profesionalismul, interactiunea directda si experienta candidatului
influenteaza pe termen lung reputatia companiei si calitatea echipelor.

Procesele bine organizate, transparente sirapide sunt o conditie pentru atragerea oamenilor potriviti,
mai ales intr-o piata dinamica, in care candidatii pot primi oferte alternative in scurt timp, astfel, in
2025, s-a acordat o atentie deosebita evitarii unei greseli frecvente in industrie: comunicarea
insuficienta cu candidatii. Atentia si eforturile s-au indreptat in directia ca feedbackul sa fie constant
si etapele procesului sa fie rapide si transparente, stiind ca procesele bine organizate sunt esentiale
pentru atragerea oamenilor potriviti, in specialintr-o piata dinamica, in care candidatii primesc rapid
oferte alternative.

SOCAR Petroleum continua investitia constanta in procese moderne, in comunicare clara si in
intelegerea nevoilor reale ale candidatilor, acesta fiind drumul catre o echipa stabila, responsabila
si aliniata cu obiectivele de dezvoltare pe termen lung.

Credem cu putere ca succesul companieiincepe si se termina cu oamenii careii dau sens, iar fortele
noastre cele maivaloroase nu sunt tehnologiile sau procesele, ci oamenii care le fac sa prinda viata.
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Diversitate, echitate si incluziune

In cadrul SOCAR Petroleum Romania, diversitatea, echitatea si incluziunea reprezinta principii
fundamentale care sustin dezvoltarea capitalului uman si performanta organizationala pe termen
lung.

Compania promoveaza un mediu de lucru bazat pe respect reciproc, egalitate de sanse sivalorizarea
diversitatii de perspective, experiente si competente profesionale, considerand aceste elemente
esentiale pentru inovatie, colaborare si luarea unor decizii sustenabile.

Principiile de nediscriminare si egalitate de sanse sunt integrate in toate procesele de resurse
umane, inclusiv recrutare, selectie, evaluarea performantei, dezvoltare profesionala si promovare.

Compania aplica o abordare responsabila si transparenta in gestionarea acestor procese, in
conformitate cu legislatia nationala si europeana aplicabila, precum si cu standardele internationale
relevante privind drepturile omului si practicile echitabile de munca.

Pe parcursul anului 2025, SOCAR Petroleum Romaénia a continuat sa consolideze cadrul intern de
politici si proceduri care sustin diversitatea si incluziunea la nivel organizational. Aceste demersuri
sunt aliniate cu principiile raportarii de sustenabilitate si contribuie la monitorizarea si prevenirea
oricaror forme de discriminare sau tratament inechitabil in cadrul companiei.

Datele privind diversitatea sunt colectate si analizate periodic, fiind utilizate pentru a sprijini deciziile
de resurse umane si pentru a identifica eventuale dezechilibre.

Prin promovarea unui climat organizational deschis, transparent si incluziv, compania urmareste
mentinerea unui echilibru intre genuri si promovarea oportunitatilor egale de dezvoltare si avansare
profesionala, inclusiv in pozitii de conducere. Totodata, Tncurajeaza dialogul intern si participarea
activa a angajatilor, contribuind astfel la consolidarea unei culturi organizationale responsabile si la
dezvoltarea unui mediu de lucru in care fiecare angajat este respectat, valorizat si sprijinit n
parcursul sau profesional. SOCAR Petroleum Romania asigura instruirea angajatilor privind
principiile si cerintele referitoare la drepturile omului, integrate in politicile interne si codul de
conduita.

Performanta si recunoasterea meritelor

In 2025, SOCAR Petroleum Romania a consolidat un nou cadru strategic pentru managementul
performantei, aliniat la standarde si la evolutia rapida a practicilor din zona Dezvoltare
organizationala si Resurse Umane. Aceasta directie a reprezentat o continuare organica a eforturilor
din ultimii doi ani, avand ca obiectiv principal trecerea de la un model de evaluare traditional la un
sistem modern, predictiv si orientat spre dezvoltarea sustenabila a talentelor.

Organizatia a implementat un proces revizuit de evaluare, structurat pentru a raspunde nevoilor unei
companii cu ritm accelerat de crestere, portofoliu operational complex si obiective cu impact
regional. Acest cadru de evaluare integreaza logica unui ecosistem de analiza si optimizare a
performantei, menit sa ofere vizibilitate completa asupra contributiei individuale si a potentialului
fiecarui angajat.

Prin toate aceste initiative, SOCAR Petroleum Romania isi reafirma angajamentul pentru un sistem
de evaluare modern, predictiv si orientat catre dezvoltarea sustenabila a angajatilor, asigurand astfel
premisele pentru performanta durabila si competitivitate pe termen lung.
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Sanatatea, siguranta si bunastarea angajatilor

Siguranta si sanatatea angajatilor reprezinta o prioritate fundamentala. Prin politici si programe
dedicate, compania urmareste prevenirea riscurilor profesionale si mentinerea unor conditii de
munca sigure si sanatoase.

Initiativele includ programe de instruire in domeniul securitatii si sanatatii in munca, beneficii
medicale extinse si monitorizarea constanta a conditiilor de lucru. in acelasi timp, compania
promoveaza politici orientate catre bunastarea angajatilor si echilibrul intre viata profesionala si cea
personala.

En

Cultura Organizationala

SIGURANTA este prioritatea noastra numarul 1 prin care ne angajam sa ne protejam
angajatii, societatea, mediul inconjurator si generatiile viitoare, printr-o abordare
responsabila in tot ceea ce facem.

RESPONSABILITATE

Actionam cu responsabilitate, integritate si asumare in toate deciziile si activitatile

noastre, contribuind la un impact sustenabil asupra oamenilor, comunitatii si
mediului

DEZVOLTAREA CONTINUA este angajamentul nostru de a integra metode eficiente
si de a sustine dezvoltarea oamenilor, astfel incat sa livram rezultate superioare si

\ 5@ sa depasim in mod constant obiectivele si asteptarile definite.
% ECHIPA in care lucram, prin colaborare eficienta, increderea reciproca si sinergia
abilitatilor, transformand contributiile individuale Tn rezultate superioare pentru
organizatie.
NE PASA si ne asumam responsabilitatea pentru protejarea mediului inconjurator

si actionam cu constientizare in acest sens, in timp ce promovam bunastarea
angajatilor nostri si sustinem dezvoltarea comunitatilor in care activam.

Cultura organizationala reprezinta un pilon esential al strategiei de dezvoltare a capitalului uman in
cadrul SOCAR Petroleum Romania.

Relatia cu angajatii este gestionata intr-un mod responsabil si adaptat provocarilor actuale ale pietei
muncii. Evolutiile demografice, mobilitatea fortei de munca si transformarile economice continua sa
influenteze disponibilitatea resurselor umane calificate, determinand organizatiile sa adopte practici
moderne de management al capitalului uman.
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Pentru a raspunde acestor evolutii, SOCAR Petroleum Romania a continuat in 2025 implementarea
unor initiative orientate catre modernizarea mediului de lucru si dezvoltarea angajatilor, printre care:
v' continuarea procesului de digitalizare a functiunii de resurse umane, prin extinderea utilizarii
sistemelor integrate de tip HRIS, in vederea imbunatatirii proceselor de planificare a fortei de
munca, monitorizare a performantei si fundamentare a deciziilor organizationale;
v' consolidarea unor modele de lucru adaptate specificului operational al companiei, prin
implementarea de politici care sustin echilibrul intre viata profesionala si cea personala;
v dezvoltarea continua a competentelor angajatilor, acces la platforme moderne de invatare si
initiative de tip upskilling si reskilling, aliniate cerintelor sectorului energetic in tranzitie;
v consolidarea unei culturi organizationale orientate catre performanta, colaborare si inovatie,
prin initiative dedicate cresterii gradului de implicare a angajatilor, dezvoltarii leadershipului
responsabil siimplementarii unor masuri sustenabile de retentie si motivare a talentelor.

Cadrul de reglementare interna aplicabil relatiilor de munca in cadrul SOCAR Petroleum Romania
reflecta angajamentul companiei fatd de responsabilitatea socialda, respectarea drepturilor
angajatilor si promovarea unui mediu de lucru sigur, echitabil si sustenabil. Politicile si procedurile
interne sunt aliniate cu reglementarile legislative, precum si cu standardele internationale relevante,
in domeniul muncii si drepturilor omului.

Prin operatiunile sale din Roméania, SOCAR Petroleum continua sa aiba un impact semnificativ
asupra pietei muncii locale, contribuind la crearea a peste 800 de locuri de munca. Acest demers
reflectand angajamentul companiei fatd de dezvoltarea economica si sociala, precum si rolul sau
activ in sustinerea comunitatilor in care isi desfasoara activitatea.

o Salariatii SOCAR Petroleum in 2025

SOCAR Petroleum abordeaza gestionarea fortei de munca ca un element esential al performantei
organizationale, urmarind atragerea, dezvoltarea si retentia angajatilor intr-un mediu de lucru sigur
si echitabil. Compania aplica politici si proceduri interne aliniate la legislatia muncii din Romania.
Responsabilitatea pentru gestionarea resurselor umane este distribuita la nivel organizational si
coordonata de functiunea de resurse umane, in colaborare cu managementul operational.
Compania are o forta de munca formata din angajati permanenti si in masura necesara, lucratori
contractati pentru activitati specifice. Structura personalului este diversificata pe categorii, precum
personal operational (statii de distributie), personal administrativ si management, majoritatea fiind
angajati cu norma intreaga. Compania monitorizeaza distributia angajatilor in functie de gen, varsta
si tip de contract, utilizdnd aceste date pentru gestionarea eficienta a resurselor umane.

De asemenea, indicatori relevanti, precum fluctuatia de personal si rata de angajare sunt atent
monitorizati, iar datele care deriva sunt utilizate date pentru imbunatatirea continua a practicilor de
resurse umane.
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Salariati in functie de gen:

In cadrul companiei, sunt angajate persoane de nationalitati si religii diferite, ce lucreaza impreuna,
formand o echipa unita.

Distributia pe sexe a fost echilibrata, cu o proportie de 38% barbati si 63% femei. De asemenea, un
aspect important a fost dat de faptul ca nu au existat diferente intre nivelurile de salarizare pentru
femei si barbati, in cadrul companiei.

Totalul angajatilor, in functie de domeniul de activitate si gen, la 31 decembrie 2025:

I

SOCAR Petroleum (HQ) 105

SOCAR Petroleum (Statii) 715 238 477
SOCAR Petroleum (Depozit Teius) 18 18 0
SOCAR Petroleum (all) 838 311 527

Salariatii si tipurile de contract

in anul 2025, SOCAR Petroleum a inregistrat un numar total de 838 de salariati, dintre care 820 au
avut contracte de munca pe perioada nedeterminata, demonstrand astfel angajamentul companiei
pentru stabilitate si continuitate in relatiile de munca.

Din totalul angajatilor, personalul direct productiv reprezinta 87,70%, in timp ce personalul indirect
productiv, incluzand functiile tehnice, economice si administrative, detine o pondere de 12,30%.
Aceasta structura sustine eficienta operationala si buna functionare a activitatilor companiei.

Forma predominanta de angajare in cadrul SOCAR Petroleum a fost reprezentata de contractele de
munca pe perioada nedeterminata si cu norma intreaga, evidentiind orientarea organizatiei catre
practici responsabile de angajare si consolidarea unui cadru stabil pentru dezvoltarea profesionala
a angaijatilor.

Norma completa Norma partiala
Angajati SOCAR - - 3 . - .
Total Femei Barbati Total Femei Barbati
Petroleum
830 526 304 8 1 7
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Salariatii pe categorii de varste

Un principiu fundamental dupa care SOCAR Petroleum si-a ghidat activitatea si in anul 2025, este
acela al non-discriminarii (varsta, etnie, rasa, sex, politica, religie sau de oricare alta natura) in
relatia de munca.

Categoria de varsta 31 Decembrie 31 Decembrie 2024 31 Decembrie
2023 2025

Sub 18 ani 0 0 0
18-30 27.16% 21,28% 22,77%
31-40 28.90% 25,03% 26,70%

41 -50 25.70% 28,28% 26,70%
51-60 16.51% 22,78% 20,86%
Peste 60 de ani 1.73% 2,63% 2,98%
Total 100% 100% 100%

Fluctuatia de personal

Fluctuatia de personal in cadrul SOCAR Petroleum reflecta dinamica unei organizatii aflate in
continua dezvoltare, in care adaptabilitatea si evolutia profesionala raman factori esentiali.
Compania continua sa dezvolte si sa aplice strategii orientate catre retentia talentelor, dezvoltarea
profesionala a angajatilor si mentinerea unui climat organizational echilibrat si motivant.

Printr-o abordare integrata, care combina atragerea de noi specialisti cu loializarea echipei
existente, compania transforma provocarile pietei muncii in oportunitati de consolidare a unui
colectiv performant si sustenabil.

Desi anul 2025 a fost influentat de multipli factori (economici, tehnologici si sociali), rata fluctuatiei
a inregistrat o usoara scadere, ceea ce evidentiaza eficienta masurilor implementate pentru

stabilizarea fortei de munca.

. Angajati noi Angajati care au plecat
Categorie
(nr.) (nr.)
Total 402 357
Femei 229 187
Gen
Barbati 173 170
<30 177 158
Varsta 30-50 169 150
>50 56 49
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Formare si dezvoltare

SOCAR Petroleum a mentinut un nivel ridicat al standardelor de instruire prin valorificarea expertizei
interne si prin imputernicirea unor angajati cu experienta in aria de training si relatia cu personalul
din statii si delegarea de responsabilitati catre acestia.

Responsabilitatea pentru gestionarea proceselor de instruire revine functiunii de resurse umane, in
colaborare cu managementul operational, asigurand identificarea nevoilor de formare si
planificarea programelor adecvate.

Aceasta abordare a permis asigurarea continuitatii proceselor de formare si a sprijinit dezvoltarea
profesionala a angajatilor, consolidand in acelasi timp un model de colaborare interna bazat pe
flexibilitate si asumarea de noi responsabilitati si totodata, reflectdnd angajamentul SOCAR
Petroleum Romania fata de dezvoltarea talentelor si cresterea competentelor prin oportunitati reale
de evolutie profesionala. Responsabilizarea unui coleg din interiorul organizatiei, cu activitati din
aria de training reflecta angajamentul SOCAR Petroleum Romania fata de dezvoltarea talentelor si
cresterea competentelor prin oportunitati reale de evolutie profesionala.

Aceste masuri au contribuit la mentinerea unei experiente operationale coerente in statii si la
sustinerea obiectivelor de performanta, in linie cu bunele practici din piata si cu evolutia
organizationala a companiei.

in 2025, SOCAR Petroleum a continuat sa isi alinieze activititile de dezvoltare profesionals la
orientarile strategice stabilite in anii anteriori, urmarind in mod consecvent consolidarea
capabilitatilor angajatilor si sustinerea unui nivel ridicat de performanta la nivelul intregii organizatii.
Atat personalul din reteaua de statii de distributie carburanti, cat si echipele din sediul central au
beneficiat de actiuni directionate spre imbunatatirea competentei, a eficientei si a calitatii serviciilor
oferite.

Pentru anul 2025, compania a structurat un set de initiative cheie, aliniate atat asteptarilor clientilor,
cat si cerintelor operationale si legale, specifice industriei de profil:

v' consolidarea experientei oferite clientilor - un accent deosebit a fost plasat pe
perfectionarea abilitatilor de comunicare si interactiune cu clientii, dezvoltarea unui
comportament orientat catre servicii de calitate, gestionarea situatiilor sensibile si
solutionarea solicitarilor intr-un mod profesionist si eficient;

v' aplicarea riguroasa a normelor de sanatate si securitate Tn muncd - avand in vedere
specificul operatiunilor din sectorul distributiei de carburanti, instruirea privind siguranta la
locul de munca a raméanand un pilon central. Activitatile de formare s-au concentrat pe
consientizarea riscurilor, insusirea procedurilor obligatorii si prevenirea incidentelor in
cadrul tuturor punctelor de lucru;

v/ optimizarea proceselor operationale - in vederea cresterii eficientei zilnice, angajatii au fost
instruiti in privinta fluxurilor de lucru, utilizarii corecte a echipamentelor si reducerii timpilor
de asteptare, actiuni care au contribuit la fluidizarea activitatilor din statii si la asigurarea
unei experiente consecvente pentru clientii SOCAR;
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v alinierea la standardele sistemului de management integrat si cerintele legale aplicabile -
sesiuni de discutii pentru intelegerea cadrului legal si a cerintelor de conformitate relevante,
asigurand un nivel ridicat de responsabilitate si o abordare uniforma in toate operatiunile
companiei;

v' respectarea politicilor si procedurilor interne - actiuni privind familiarizarea angajatilor cu
politicile companiei, promovand un comportament uniform si conform, la nivelul intregii
organizatii. Aceasta abordare a permis mentinerea coerentei operationale si a standardelor
interne;

v' stimularea motivatiei si a implicarii angajatilor si imbunatatirea performantei - in paralel cu
instruirea tehnica si procedurald, s-a cultivat un mediu de lucru pozitiv, incurajand
colaborarea, responsabilitatea si atasamentul fata de companie.

Colaborarea cu furnizorii externi a continuat si in anul 2025 pentru a putea acoperi mai eficient
necesitatile de dezvoltare ale angajatilor.

In 2025, SOCAR Petroleum a continuat dezvoltarea angajatilor, urmarind asigurarea unui nivel
ridicat de competenta, conformitate si performanta in toate ariile operationale. Programele au fost
structurate astfel incat sa raspunda nevoilor variate ale personalului din statii, precum si ale
echipelor din sediul central, contribuind la consolidarea unei culturi organizationale bazate pe
profesionalism, siguranta si excelenta operationala.

Evaluarea angajatilor

Pe parcursul anului 2025, organizatia a implementat un proces revizuit de evaluare, structurat
pentru a raspunde nevoilor unei companii cu ritm accelerat de crestere, portofoliu operational
complex si obiective cu impact major, acest cadru de evaluare fiind dezvoltat pentru a oferi
vizibilitate completa asupra contributiei individuale si a potentialului fiecarui angajat.
in acord cu tendintele din industrie, SOCAR Petroleum a utilizat un mix extins de instrumente
moderne:

v' solutii digitale de masurare a abilitatilor;

v/ analize comportamentale;

v' actiuni de evaluare si dezvoltare, pentru identificarea talentelor cu potential ridicat.
Aceste instrumente permit organizatiei sa coreleze performanta actuala cu indicatori de potential,
reducand subiectivitatea si imbunatatind calitatea deciziilor privind dezvoltarea, succesiunea si
alocarea resurselor.

Compania continud sa adopte un model bazat pe obiective SMART, cu indicatori masurabili,
transparenti si direct conectati la realitatea operationalda. Noul model combina obiectivele de
performanta cu metrici de potential si de comportament, oferind o perspectiva holistica asupra
evolutiei profesionale si contribuind la cresterea agilitatii organizationale.

Prin toate aceste initiative, SOCAR Petroleum fisi reafirma angajamentul pentru un sistem de
evaluare modern, predictiv si orientat catre dezvoltarea a angajatilor, asigurand astfel premisele
pentru performanta durabila si competitivitate.

36

')/ SOCAR



Compensatii si beneficii

In 2025 strategia de Compensatii & Beneficii a SOCAR Petroleum a continuat s& se dezvolte in
directia consolidarii unui cadru competitiv si sustenabil, aliniat standardelor pietei din industrie.
Obiectivul principal raméne acela de a sustine retentia, motivarea si performanta angajatilor, prin
pachete de beneficii competitive, corecte si adaptate nevoilor actuale ale fortei de munca.

Totodata, analizele de piata din 2025 arata o schimbare clara in comportamentul si asteptarile
angajatilor. Daca in anii anteriori accentul era predominant pe componentele financiare ale
pachetului de compensare, in prezent angajatii isi concentreaza atentia pe construirea unui cadru
care sustine bunastarea, performanta si cresterea profesionala pe termen lung, precum si asupra
calitatii mediului de lucru.

Pachetul de beneficii include, pe langa drepturile prevazute de legislatia muncii:
v" beneficii financiare (tichete de masa, bonusuri si ajustari salariale periodice n functie de
contextul economic);
v/ asigurari si programe de sanatate si wellbeing;
v'  programe de formare profesionala si dezvoltare a carierei;
v' initiative pentru echilibrul intre viata profesionald si cea personald, inclusiv beneficii
flexibile adaptate nevoilor angajatilor;

n contextul anului 2025, compania a continuat s isi ajusteze politica de recompensare pentru a
raspunde evolutiilor economice, implementand mecanisme de tip pay-for-performance si
revizuind structura beneficiilor pentru a raméane competitiva pe piata.

Beneficiile sunt acordate in functie de categoria de personal (personal operational din statii,
personal administrativ si management), tipul contractului (full-time/part-time) si nivelul de
responsabilitate, respectand principiile nediscriminarii si echitatii.

In acelasi timp, pentru angajatii din reteaua de distributie a carburantilor, compania a continuat
implementarea unor sisteme de recompensare variabila, incluzand programe de bonusare corelate
cu performanta comerciala si initiative de tip recomandare interna, pentru ocuparea pozitiilor
vacante, contribuind astfel la cresterea gradului de implicare si la atragerea de noi talente.

Compania evalueaza periodic eficienta si relevanta pachetului de beneficii, utilizand feedback-ul
angajatilor si indicatorii interni (retentie, satisfactie, performanta), in vederea imbunatatirii
continue a experientei angajatilor.

Tn contextul evolutiilor economice din 2025, marcate de presiunile inflationiste si cresterea costului
vietii, SOCAR Petroleum a continuat procesul de revizuire si adaptare a pachetului de compensatii
si beneficii, cu scopul de a asigura competitivitatea si echitatea acestuia, prin actualizarea
politicilor salariale si optimizarea mecanismelor de recompensare, prin consolidarea cadrului
intern de evaluare a performantei.

Alinierea la reglementarile europene cu privire la piata muncii a ramas o prioritate strategica, fiind
abordata nu doar ca o cerinta de conformitate, ci si ca o oportunitate de modernizare a practicilor
de resurse umane.
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in 2025, SOCAR Petroleum a continuat implementarea standardelor relevante, la nivel european,
consolidand un mediu de lucru echitabil, sigur siconform cu normele Tnvigoare. Astfel, principalele
directii de actiune au vizat:

v' consolidarea cadrului privind drepturile si protectia angajatilor, prin actualizarea si
implementarea procedurilor dedicate prevenirii si combaterii discriminarii, hartuirii si
tratamentului inechitabil la locul de munca;

v' promovarea principiilor care sustin echilibrul dintre viata profesionala si cea personald, in
acord cu cerintele legislative si asteptarile angajatilor;

v' demararea pregatirilor pentru alinierea practicilor interne la cerintele emergente privind
transparenta salariala la nivel european;

v/ adaptarea programelor de formare si dezvoltare profesionala la standardele si cerintele
pietei muncii, sustinand cresterea competentelor angajatilor;

v integrarea principiilor de sustenabilitate si responsabilitate social in practicile de resurse
umane, inclusiv prin respectarea standardelor etice si a cerintelor legislative europene.

Prin aceste initiative, SOCAR Petroleum fisi consolideaza abordarea responsabila in gestionarea
capitalului uman si a unui mediu de lucru orientat catre performanta sustenabila.

Angajamentul SOCAR Petroleum fata de Diversitate si Egalitatea de Sanse

An de an, SOCAR Petroleum Tsi reafirma angajamentul ferm fata de promovarea diversitatii in
asigurarea egalitatii de sanse, considerate elemente fundamentale pentru dezvoltarea sustenabila
a companiei si consolidarea unei culturi organizationale responsabile. Compania integreaza aceste
principiiin toate procesele si politicile de resurse umane, contribuind la crearea unui mediu de lucru
incluziv, echitabil si orientat catre performanta.

Abordarea SOCAR Petroleum se bazeaza pe respectarea drepturilor fundamentale ale omului, pe
nediscriminare si pe promovarea unui tratament corect pentru toti angajatii, indiferent de gen,
varsta, origine, orientare sau alte criterii protejate de legislatia aplicabila. In acest sens, compania
aplica politici si proceduri interne aliniate cadrului legislativ national si european, precum si
standardelor internationale relevante in domeniul muncii si al responsabilitatii corporative.

Diversitatea este valorizatd ca un avantaj competitiv, contribuind la cresterea capacitatii
organizationale de adaptare, inovare si luare a deciziilor.

Prin incurajarea unui mediu de lucru in care perspectivele diferite sunt respectate si integrate,
SOCAR Petroleum sustine dezvoltarea unei echipe diverse si performante, capabile sa raspunda
cerintelor unui sector energetic in continua transformare.

Compania promoveaza egalitatea de sanse pe intreg parcursul relatiei de munca, de la recrutare si
selectie pana la evaluarea performantelor, dezvoltarea profesionala si accesul la oportunitati de
avansare. In acelasi timp, sunt implementate masuri active pentru prevenirea si combaterea
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oricaror forme de discriminare sau hartuire, contribuind la mentinerea unui climat organizational
sigur si respectuos.

SOCAR Petroleum incurajeaza dialogul deschis si implicarea angajatilor in procesele
organizationale, consolidand astfel o cultura bazata pe incredere, transparenta si responsabilitate.
Initiativa de a dezvolta politici si practici incluzive este sutinuta si prin mecanisme interne de
comunicare si raportare, care permit identificarea si solutionarea prompta a eventualelor situatii
sensibile. Compania dispune de canale interne de raportare a incidentelor (ex. sesizari catre HR,
Juridic sau Management), asigurdnd confidentialitatea si protectia angajatilor care raporteaza
posibile situatii de discriminare.

Responsabilitatea pentru implementarea acestor principii revine functiunii de resurse umane, in
colaborare cu managementul, asigurand integrarea diversitatii in procesele de recrutare, evaluare
si dezvoltare profesionala.

Prin aceste demersuri, compania isi propune nu doar respectarea standardelor de conformitate, ci
sidezvoltarea unui mediu de lucruin care diversitatea si egalitatea de sanse contribuie in mod direct
la performanta organizationala si la crearea de valoare pe termen lung.

in perioada de raportare, compania nu a inregistrat cazuri confirmate de discriminare care s3 fi
necesitat sanctiuni disciplinare sau masuri legale si a gestionat eventualele sesizari interne prin
procedurile existente de resurse umane si conformitate, fara a fi constatate incalcari ale politicilor
de nediscriminare.

B

Ambitiile de crestere pentru 2026 impun un grad ridicat de rigoare in planificarea si administrarea

Directiile Strategice Pentru 2026

capitalului uman, intrucéat proiectele strategice in curs si initiativele operationale necesita personal
cu pregatire avansata, competente specializate si orientare consecventa catre performanta.

In acest context, optimizarea politicilor de remunerare si consolidarea procedurilor de evaluare
reprezinta piloni esentiali pentru sustinerea capacitatii organizationale de a atrage, retine si motiva
talente cu rol critic Tn atingerea obiectivelor de business.

In paralel, SOCAR Petroleum va continua implementarea Proiectului cu privire la Transparenta
Salariala, un demers strategic, menit sa creasca claritatea, predictibilitatea si echitatea n
comunicarea pachetelor de compensare.

Valoarea reala a companiei se construieste prin combinarea mai multor elemente: lideri care
inspira, angajati motivati si performanti, agilitate si adaptabilitate organizationala, dar intotdeauna
prin asigurarea un mediu de lucru sigur, colaborativ si prietenos.
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Aceste elemente contribuie la consolidarea unei culturi organizationale solide, in care angajatii
inteleg ca implicarea lor nu este doar o experienta profesionala, ci un proces reciproc, de crestere
si valoare adaugata, iar dezvoltarea profesionala merge mana in mana cu bunastarea si satisfactia
angajatilor, consolidand un mediu in care performanta siimplicarea sunt recunoscute si valorizate.

Timpul, energia si dedicatia investite in companie se traduc intr-un impact real, atat pentru
dezvoltarea individuala, cat si pentru succesul organizatiei, in ansamblu.

A

0 Siguranta Si Securitatea In Munca

Implementarea sistemului de management al Securitatii si Sanatatii in Munca ISO 45001/2023, vine
in completarea sistemului organizatoric existent la nivelul companiei si favorizeaza aplicarea
sistematica a legislatiei de securitate si sanatate in munca, realizand integrarea acestui domeniu in
managementul general integrat SOCAR Petroleum.

Sanatatea si securitatea ocupationald reprezinta o prioritate strategica, avand ca obiectiv
prevenirea accidentelor de munca si asigurarea unui mediu de lucru sigur pentru toti angajatii si
colaboratorii.

In cadrul SOCAR Petroleum, asigurarea unui mediu de lucru sigur si sdn&tos rdmane un obiectiv
esential, atat din perspectiva umana, cat si din responsabilitatea noastra de a promova cele mai
inalte standarde de protectie la locul de munca.

Compania aplica politici si proceduri interne aliniate la legislatia nationala in domeniul securitatii si
sanatatii Tn munca, precum si la bunele practici internationale, specifice industriei de distributie a
carburantilor.

Responsabilitatea pentru implementarea si monitorizarea sistemului de management SSM revine
functiilor dedicate de sanatate si securitate, in colaborare cu managementul operational, fiind
sustinuta de implicarea activa a conducerii.

Avand in vedere incidentele inregistrate in cadrul companiei in ultimii ani (doua accidente petrecute
in 2023, doua in 2024 si doua in 2025), cu un indice LTIFR de 1.2), SOCAR Petroleum prioritizeaza
implementarea de masuri preventive si stricte, menite sa protejeze integritatea si bunastarea
angajatilor nostri, in toate etapele activitatilor noastre (de la lucratorul gestionar din statia de
distributie carburanti si depozite, pana la angajatii de la sediul central), reducand astfel riscurile si
consecintele nedorite, asociate accidentelor de munca, reiterand in mod continuu angajamentul
ferm fata de imbunatatirea continua a securitatii si sanatatii in munca.

Considerdnd ca siguranta angajatilor nostri depinde de nivelul de intelegere si cunoastere a
riscurilor si pericolelor la locul de munca, organizam periodic instruiri cu privire la principalele cauze
de producere a accidentelor, precum si la masurile de preventie si protectie.

Tinta pe care ne-o propunem pentru 2030 este un rezultat LTIFR mai mic de 1,0 pentru rata privind
numarul total de accidente inregistrabile la 1 mil de ore lucrate (TRIR).
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Procesul privind identificarea pericolelor, evaluarea si gestionarea riscurilor SSM este documentat
la nivelul companiei prin proceduri implementate, acestea avdnd subsumate instructiuni care

vizeaza:
Activitati specifice -
Identificarea, raportarea si tratarea evenimentelor SSM v
Comunicarea evenimentelor SSM 4
Masurarea performantei SSM 4
Monitorizarea indicatorilor de securitate si sanatate in munca v
Instruirea in domeniul SSM v

Obiectivele generale de Management al Securitatii si Sanatatii in Munca in cadrul SOCAR Petroleum
se refera la atingerea obiectivului global pe termen lung “Zero accidente de munca” realizabil prin
prevenirea accidentelor de munca prin:

Asigurarea unor conditii de munca sigure si sdnatoase
pentru angajati, contractori si vizitatori

Mentinerea acestui sistem la un nivel dezvoltat, pentru a se
putea imbunatati continuu performanta S.S.M. si pentru a se
gestiona activ riscurile

')/ SOCAR

In urma identificérii pericolelor si a evaluérii riscurilor pentru locurile de muncé din companie, se
defineste un plan de masuri de prevenire si protectie de natura tehnica, organizatorica, igienico-
sanitara si de alta natura pentru eliminarea/reducerea riscurilor si asigurarea securitatii si sanatatii
angajatilor.
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REZULTATE obtinute pe linie de SSM-PSI:

personalul a fost instruit periodic in baza tematicilor de instruire aprobate de conducerea unitatii,
fiind testat anual pentru insusirea cunostintelor SSM si de aparare impotriva incendiilor;

au fost realizate sesiuni de informare si de constientizare a sefilor punctelor de lucru precum si a
lucratorilor din societate, in scopul promovarii bunelor practici privind apararea impotriva incendiilor;
organizatoric, din 2024, SOCAR Petroleum a contractat un Serviciul Extern de prevenire si protectie,
care actioneaza impreuna cu Serviciul Intern PP si astfel am asigurat mai mult de 160 de audituri
interne la nivelul retelei de statii si depozit pentru verificarea conformarii cu cerintele legale de SSM,
PSl si SU;

au fost realizate sesiuni de informare si control pentru aplicarea prevederilor Legii nr. 319/2006 si
307/2006 privind apararea impotriva incendiilor si a Ord nr. 163/200;

s-a realizat verificarea anuala obligatorie a mijloacelor de stingere, cu un buget adecvat ce prevedea
siinlocuirea imediata a echipamentelor identificate neconforme;

s-a realizat verificarea sistemelor de securitate la efractie si incendiu, conform cerintelor legale;

s-a realizat verificarea in termenele scadente a instalatiilor si echipamentelor supuse verificarilor
PRAM/ISCIR/Metrologice;

s-a urmarit verificarea modului de executare a instructajelor periodice pentru toate sectoarele de
activitate, inscrierea acestora in fisele individuale de instructaj, inclusiv consemnarea rezultatelor
evaluarii.

Un aspect pe care s-a pus un accent deosebit in anul 2025 a fost acela de urmarire a realizarii:

@ evaluarii periodice a starii de sanatate a lucratorilor;

@ dotarii cu materiale igienico-sanitare si echipament de protectie individual;

@ reevaluarii Tn termenul obligatoriu a analizelor de risc a personalului, sau, in functie de
modificarea conditiilor de lucru (modernizari, constatarea neconformitatilor tehnice-
operationale);

@ asigurarii instruirii prin cursuri specializate (cursuri de igiena, cursuri de operator GPL etc).

In perspectivd, in scopul mentinerii tuturor autorizatiilor legale, procedurile sau masurile de
prevenire si de control a pericolelor, vor urmari satisfacerea urmatoarelor conditii:

v safie adaptate la pericolele si riscurile prezente in societate;
v'  s&fie verificate n mod regulat si modificate, daca este necesar;
v/ sa satisfaca conditiille impuse de legislatia si reglementérile nationale, precum si de
programele de protectie;
v/ sa tina cont de imbunantétirea continua a nivelului actual de cunostinte, prin instruiri si
reinstruiri adecvate.
Nu trebuie sa uitam ca intr-un mediu de munca calitativ, asigurarea unor conditii mai bune de
securitate si sanatate in munca, inseamna o afacere buna. Tocmai de aceea, ne preocupam pentru
un management eficient al securitatii si sanatatii in munca, care este strans legat de profitabilitate,
existand un raport direct intre un mediu de munca bun si o buna performanta a companiei.
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Evaluam Riscuri/ Instruim/ Controlam/ Masuram/ Verificam/ Reinstruim!

Protectia mediului este o componenta a activitatii umane devenita obligatorie in contextul
dezvoltarii economice.

Principiile generale ale dreptului mediului sunt:

v principiul prevenirii poluarii, care sta la baza protectiei mediului, impunand tendinte noi in
dezvoltare, tehnica si tehnologie care sa permita protejarea mediului;

v principiul poluatorul plateste, care impune masuri pentru prevenirea poluérii, sanctionarea
serviciilor si persoanelor care conduc la activitati poluante.

Politica si obiectivele companiei respecta Standardul de management al mediului, certificat SOCAR
Petroleum 14001/2015 si prevad evaluarea impacturilor si riscurilor asupra mediului si respectarea
cerintelor de performanta de mediu in ceea ce priveste utilizarea energiei, emisiile in atmosfera,
utilizarea si evacuarea apei, utilizarea materiilor prime, managementul deseurilor, manipularea
substantelor periculoase si protectia biodiversitatii si ecosistemelor.

Pentru orice activitati operationale sau de initiere a operatiunilor pe locatiile noi, se efectueaza
evaluari ale riscurilor de mediu, asa cum sunt acestea solicitate specific, de autoritatea de mediu.
Planul de management de mediu include masuri preventive si de reducere, precum si programe de
monitorizare.

Proiectele pentru locatiile noi construite sunt in conformitate cu cerintele legale, iar locatiile
existente au fost revizuite ca instalatii tehnologice/apa/canal pentru a asigura mentinerea
autorizatiilor de mediu, in vigoare.

SOCAR Petroleum fisi desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia de mediu aplicabila,
implementand procese interne de monitorizare si control pentru prevenirea neconformitatilor.

ACTIONAM pentru :
Prevenirea poluarii aerului

Poluarea aerului se datoreaza in special manipularii benzinei (carburant cu volatilitate ridicata) si
poate fi prevenita prin:

v/ existenta instalatiilor specifice de recuperare vapori la rezervoare (guri descarcare) si
pompe, documentate prin certficat COV/locatie, instruire si monitorizare continua a
operatiunii de descarcare a autocisternelor, actionand in sensul minimizarii pierderilor
de produse petroliere pe platforma statiei si a respectarii instructiunilor specifice de
lucru Tn acest proces;
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v golirea operativa a recipientilor in care se afla benzina (cilindri de sticla, vase etalon) in
rezervor;

Prevenirea poluarii apelor
Poluarea apelor se poate datora urmatorilor factori cum ar fi:

Starea tehnica deficitard a cisternelor care aprovizioneaza statia de distributie si care poate
conduce la deversari de produse petroliere.

v/ Masura: contractarea transportului de produse petroliere doar cu firme autorizate de ANM.
Evacuarea produselor petroliere deversate accidental, prin antrenare cu apa de spalare, in
canalizarea local3;

v' Masura: asigurarea sistemelor de rigole colectoare, cu descarcare prin separator de
produse petroliere; curatarea si verificarea periodica a acestora, cu firme autorizate.

Prevenirea poluarii solului

Poluarea solului se poate datora:
v accidentelor tehnice de la rezervoarele de stocare a produselor petroliere;
v’ accidentelor tehnice de la conductele tehnologice ingropate;
v depozitarea necontrolatd a deseurilor de orice natura, purtdtoare de poluare chimica
(ambalaje de plastic, aditivi ulei, antigel, lichid de frana, acumulatori baterii etc).

Pentru prevenirea poluarii solului se vor lua urmatoarele masuri:

@ supravegherea starii de functionare a rezervoarelor de stocare, cu sisteme automate de
control si sesizarea neconformitatilor functionale;

supravegherea starii de functionare a conductelor tehnologice;

evitarea depozitarii necontrolate a deseurilor in zone neamenajate n acest sens;
evitarea deversarii pe sol a produselor rezultate din curatarile de rezervoare;
evitarea depozitarii reziduurilor petroliere in alte zone decéat cele desemnate;

supravegherea starii de functionare a retelei de canalizare pentru ape reziduale pentru a se
evita colmatarile;

®© 00O

colectarea separata a uleiurilor uzate este in continuare esentiala pentru asigurarea unei

gestionari adecvate a acestor deseuri si pentru prevenirea daunelor pe care eliminarea lor

necorespunzatoare le poate provoca mediului;

@ completarea cerintelor in procedurile operationale;

@ utilizarea spatiilor de depozitare deseuri si etichetare corespunzatoare a acestora, evidenta
gestiunii deseurilor — conform cerintelor specifice din autorizatiile de mediu;

® evidenta uleiurilor comercializate.

Compania a adoptat principii de dezvoltare durabila din perspectiva mediului, prin:

<<> conformarea la cerintele legale de mediu;

<<> monitorizarea continua a tuturor factorilor de mediu si alocarea unui buget adecvat (in 2025
mai mult de 2 mil RON derulat pe contracte de prestari servicii, specializate pe cerinte legale
de mediu);
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@ minimizarea si colectarea selectiva a deseurilor si prevenirea poluarii;
@ conservarea resurselor naturale;

@ utilizarea terenurilor in mod durabil;

@ imbunatatirea continua a managementului de mediu;

In acord cu aceste principii de dezvoltare durabild a companiei, se are permanent in vedere:

v’ reducerea consumului de energie electrica prin implementarea unor proiecte bazate pe
tehnologii de ultima generatie pentru toti consumatorii inregistrati, atat pentru investitii noi

cat si pentru modernizarea adecvata a unitatilor existente;

v" reducerea consumului de combustibili fosili prin monitorizarea consumurilor de functionare
si respectare a programelor de revizii tehnice programate pentru echipamentele specifice

(generatoare etc);

v’ reducerea consumului de apa/gaz (dupa caz), prin monitorizarea consumului, modernizarea

echipamentelor si automatizarea instalatiilor;

v’ reducerea deseurilor municipale cu 2-3% anual si marirea cotei deseurilor reciclate din
ambalaje, prin predare proprie sau OIREP pana la 65% din total ambalaje colectate sau

introduse pe piata.

Aceste proiecte sunt sustinute prin instruire continua pe linie de mediu, la nivel de personal
lucrator comercial, sefi de statii, sefi departamente, in programul stabilit pentru anul in curs, cu

tematici adecvate:

standardul SR EN ISO 14001:2015;
politica si obiectivele in domeniul mediului;
legislatia de mediu aplicabila in cadrul societatii;

ANENENEN

informatii privind aspectele de mediu identificate in cadrul societatii, cu impact asupra

mediului, atat in situatii de functionare normala sau anormala, cat si in situatii de urgenta;

proceduri de mediu ale sistemului de management integrat;

respectarea tehnologiilor de executie;
depozitarea selectiva a deseurilor;
planurile pentru pregatirea situatiilor de urgenta si capacitate de raspuns.

AN NN

prevederi ale instructiunilor proprii elaborate pentru locul de munca si/sau postul de lucru;

Activitatea SOCAR Petroleum se desfasoara in baza autorizatiilor eliberate de ANPM si a autorizatiei
SGA eliberate de Administratia Nationala “Apele Romane” (148 autorizatii active in 2024) si se
actioneaza permanent in sensul mentinerii vizelor anuale sau revizuirii dupa caz, daca sunt

inregistrate modificari tehnologice/modernizari.

Prevederile legislatiei in vigoare, Tnscrise in autorizatiile de functionare, se respecta prin tehnologiile
de executie, colectarea si depozitarea selectiva a deseurilor generate din activitatea curenta in
recipienti si spatii dedicate, reciclarea bateriilor uzate, gestionarea uleiurilor uzate, prin utilizarea
recipientilor adecvati pentru colectare, actionand astfel pentru evitarea contaminarii aerului, solului

sau a panzei freatice.
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Pentru conformitate, sunt asigurate programe de monitorizare continua a calitatii aerului, apei si a
solului. Deseurile si uleiurile uzate sunt valorificate si eliminate numai prin firme autorizate,
respectand astfel legislatia aplicabila in domeniu.

Tn conformitate cu cerintele legale, asiguradm:

respectarea programului de raportare on-line ANPM inventare emisii;

respectarea programului de raportare on-line ANPM statistica deseuri;

respectarea programului de raportare on-line ANPM statistica uleiuri considerate deseuri;
respectarea programului de efectuare analize ape uzate;

respectarea programului de comunicare chestionare 24 on-line;

respectarea raportarilor gestiune deseuri anexa HG 856/2002 actualizata;

efectuarea declaratiilor la Administratia Nationald a Fondului de mediu pe cantitatea de
ambalaje introduse pe piata nationala.

AN NI N NN YA

Obiectivele anuale de valorificare, respectiv de valorificare prin reciclare a deseurilor de ambalaje,
pe tipuri de material ambalaj, au fost realizate conform cerintelor legale, fiind preluate prin contract
de catre un reciclator autorizat.

In decursul anului 2025, toate rapoartele de inspectii au avut ca rezultat masuri permanente ce au
fost realizate la finalizarea raportului de control. Faptul ca in rapoartele de inspectii GNM, la
sectiunea ,,nota acordata obiectivului” avem inscris la impact ,,nesemnificativ” si la performanta
»bine/foarte bine ”, fara sanctiuni, pot fi apreciate ca fiind un rezultat satisfacator datorat factorilor
de decizie implicati in acest domeniu si totodata, preocuparii tuturor factorilor de responsabilitate
in domeniul protectiei mediului.

Compania monitorizeaza activitatile specifice siisi consolideaza continuu sistemul de management
de mediu pentru a preveni reaparitia unor situatii similare.

PERSPECTIVA pentru 2026

Perspectiva pentru 2026 are ca obiectiv principal perfectionarea continua a activitatii de organizare,
pregatire si desfasurare a instructajelor periodice, prin metode de informare, asigurarea anuala a
evaluarilor riscurilor de mediu specifice pe activitati, monitorizarea permanenta a zonelor de risc si
luarea in continuare a tuturor masurilor pentru limitarea si inlaturarea acestora.

SOCAR Petroleum ia in considerare impactul schimbarilor climatice asupra activitatii sale, in
special in ceea ce priveste tranzitia energetica, reglementarile de mediu si evolutia cererii pentru
produse petroliere. Compania identifica riscuri precum cresterea costurilor de conformare, posibile
modificari ale cererii de carburanti si investitii necesare pentru eficienta energetica si modernizarea
infrastructurii, dar si oportunitati legate de optimizarea operatiunilor si diversificarea serviciilor.

Aceste aspecte sunt integrate in procesul decizional si in planificarea strategica, fiind monitorizate
prin analize interne de risc si performanta.

Concentrandu-se asupra mediului si omului, Tn timpul realizarii investitiilor sale pe termen lung,
SOCAR Petroleum fisi canalizeaza eforturile catre protejarea mediului si bunastarea oamenilor,
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integrand sustenabilitatea in fiecare investitie. Prin aceasta abordare responsabila, compania isi
propune sa lase mostenire generatiilor viitoare o lume mai curata, echilibrata si propice uneivieti de
calitate.

265 Consumul de energie

Schimbarile climatice sunt o adevarata provocare, prin urmare compania este preocupata de
alinierea strategiei de dezvoltare pe termen mediu si lung, prin investitii care sa asigure:

v reducerea consumului de energie electrica; consumul anual in retea statii si depozit 2025, a
fost de aproximativ 6500 Mw;

v' promovarea unor produse de inalta calitate, in acord cu normele si standardele EU privind
reducerea emisiilor de carbon;

v' decarbonizarea operatiunilor curente;

v urmarirea oportunitatilor de afaceri cu emisii de carbon scazute si zero.

Pentru a raspunde si ultimelor tendinte privind promovarea motoarelor ecologice, SOCAR
Petroleum a inclus incepand cu 2016, in toate statiile de distributie carburanti constructii noi,
echipamente pentru alimentarea autoturismelor cu energie electrica, actionadnd astfel in
conformitate cu responsabilitatile sale pentru partenerii de afaceri si mediul inconjurator.

Din 2023 s-a activat un proiect de instalare a panourilor fotovoltaice si am continuat extinderea
implementarii acestui proiect pana la 18 statii din reteaua SOCAR, din care 15 activate ca
prosumatori, ceea ce este inca o dovada a concentrarii companiei pe pilonul energiei verzi si pe
reducerea consumurilor/costurilor cu energia din reteaua nationald ( compensat circa 300 Mw
/2025).

Deseurile generate din activitatile specifice SOCAR Petroleum (comercializare carburanti in statii
distributie carburanti si depozit) trebuie gestionate corespunzator, pentru a preveni potentialele
daune aduse sanatatii publice si mediului.

In consecintd, ne stabilim obiective pentru reducerea consumului de energie, alocand in acest scop
resurse pentru dezvoltarea proiectelor de crestere a eficientei energetice, de minimizare a
amprentei de carbon in gestionarea energiei, oferind astfel o garantie pentru protejarea mediului
inconjurator. SOCAR Petroleum gestioneaza consumul de energie ca parte integranta a strategiei
sale de eficienta operationala si reducere a impactului asupra mediului.

Compania implementeaza o abordare manageriala structurata, care include politici de utilizare
eficienta a resurselor energetice si respectarea cerintelor legale aplicabile.

Responsabilitatea pentru gestionarea consumului energetic este distribuita la nivel operational si
coordonata de functiunile relevante de management, asigurdnd monitorizarea continua a
performantei energetice.

Sunt implementate masuri de optimizare a consumului de energie in activitatile de distributie si
operare a statiilor, inclusiv modernizarea echipamentelor si reducerea pierderilor energetice.
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Performanta energetica este monitorizata periodic prin indicatori specifici, iar rezultatele sunt
utilizate pentru imbunatatirea continua a eficientei si pentru fundamentarea deciziilor operationale.

e

L"\'
< Managementul deseurilor

In urma rezultatelor auditului de mediu, specific pe capitolul Deseuri, compania a dezvoltat si
implementat un plan de reducere a cantitatilor de deseuri generate, prin asigurarea in principal a
colectarii selective a deseurilor reciclabile, predarea periodica a deseurilor valorificabile catre
societatile autorizate si controlul amanuntit al produselor achizitionate/comercializate, fiind astfel
redusain special cantitatea de deseuri ce este predata spre eliminare finala in depozitele de deseuri.

Gestionarea deseurilor se refera la depozitarea temporara, reutilizarea, colectarea, transportul,
tratarea, reciclarea si eliminarea deseurilor, principalul scop fiind economisirea materiei prime prin
reutilizarea deseurilor reciclabile, contribuind astfel la reducerea presiunii asupra resurselor
naturale.

Activitatile desfasurate trebuie sa tina cont intotdeauna de o ierarhie a optiunilor de gestionare a
deseurilor. Prima optiune este prevenirea producerii de deseuri, prin alegerea celor mai bune
tehnologii, inca din faza de proiectare.

Daca evitarea producerii de deseuri nu este intotdeauna posibila, atunci trebuie minimizata
cantitatea de deseuri generata prin reutilizare, reciclare sivalorificare energetica. Etapa de eliminare
a deseurilor trebuie aplicata numai dupa ce toate celelalte mijloace au fost folosite la maximum, in
mod responsabil, astfel incat sa nu produca efecte negative asupra mediului.

Deseurile, asa cum rezultd din activitatea noastra curenta, se impart in doua categorii mari:
nepericuloase si periculoase si sunt definite pe categorii/coduri in HG 856/2002, privind evidenta
gestiunii deseurilor.

Toate categoriile de deseuri se colecteaza separat si se predau catre societatile autorizate. La
fiecare predare de deseuri se solicita si se pastreaza bonul de confirmare si formularul de incarcare-
descarcare deseuri, in urma predarii acestora catre colectorii autorizati, urmand inregistrarea n
evidenta statiei siraportarea online SIM de statie catre APM, fiind responsabilitatea sefului de statie,
asa cum este legal reglementat.

Se va evita formarea de stocuri care ar putea pune in pericol sanatatea umana si ar dduna mediului
inconjurator (riscuri de poluare a apei, aerului, solului, faunei, florei, generare de mirosuri, risc de
incediu pentru vecinatati).

Transportul deseurilor se realizeaza numai de catre acei operatori economici care detin autorizatie
de mediu, conform legislatiei Tn vigoare, pentru activitdtile de colectare/stocare
temporara/tratare/valorificare/eliminare, in baza HG 1061/2008 privind transportul deseurilor
periculoase si nepericuloase pe teritoriul Romaniei.
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Pentru asigurarea trasabilitatii deseurilor generate, indiferent de categoria deseului predat
(nepericulos sau periculos), formularele de incarcare-descarcare deseuri nepericuloase sau
formularele de expeditie/transport deseuri periculoase trebuie completate in totalitate, sa aiba
numar si serie, datele fiecarui operator implicat, categoria de deseu transportata, CODUL si
CANTITATEA colectata, precum si destinatia finala (valorificare/eliminare).

De asemenea, compania detine contracte cu toti colectorii autorizati, verificAndu-se autorizatiile de
mediu ale acestora, in care se mentioneaza activitatea de preluare, colectare, transport deseuri in
vederea efectuarii operatiunilor de valorificare si/sau eliminare si cel mai important, codurile
deseurilor colectate.

In cazul in care deseurile sunt preluate in vederea stocérii temporare la colector (acesta nefiind
valorificatorul/ eliminatorul final), acesta are obligatia de a pune la dispozitia generatorului, datele
despre instalatia unde se va efectua operatia de valorificare/reciclare/eliminare (denumire agent
economic, autorizatie de mediu, dupa caz, certificat de valorificare/eliminare a deseurilor preluate).

Gestionarea eficienta a deseurilor, obiectiv in politica de mediu a companiei, impune un plan
de masuri specifice privind prevenirea si/sau reducerea cantitatilor de deseuri rezultate din
activitatea proprie si poate fi realizata prin implementarea unor politici si practici cum ar fi:

La hartie/carton:

v reducerea folosirii hartiei prin: printare doar daca este absolut necesar; print fata-
verso/micsorare fonturi, rezultand astfel mai putine pagini printate;

v' amplasarea optim& in birouri si utilizarea recipientilor pentru colectare selectivd a
hartiei/maculaturii;

v instruirea angajatilor in legaturé cu tipurile de hartie/carton care se pot recicla;

v’ reutilizarea cutiilor de carton in care este ambalatd héartia utilizatd pentru realizarea
documentelor;

v' predarea selectivd a deseurilor de hartie si carton cétre agenti economici autorizati in
domeniul reciclarii.

Responsabili: Angajatii/Sefi statii distributie carburanti
La plastic:

v' micsorarea cantitatii de deseuri de materiale plastice prin scdderea numarului de pahare de
unica folosinta de la dozatoarele de apa. Angajatii sunt incurajati sa foloseasca pahare din
sticla/cani din ceramica;

v' amplasarea optima si ultilizarea recipientilor pentru colectarea selectiva a deseurilor de
ambalaje generate pe amplasament;

v’ reutilizarea pungilor de plastic sau utilizarea sacoselor realizate din materiale-Mediu textile;

achizitionarea de produse neambalate sau produse fara ambalaje excesive;

v’ reutilizarea ambalajelor de lemn/metal/plastic utilizate pentru transportul produselor
comercializate si ramase pe amplasament in urma dezambalarii.

<

Responsabili: Angajatii/Sefi statii distributie carburanti
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Reducerea cantitatilor de ambalaje contaminate

v' achizitionarea produselor lichide in recipienti de volum mare pentru evitarea producerii de
deseuri de ambalaje care contin reziduuri sau sunt contaminate cu substante periculoase;

v’ prospectarea pietei in vederea identificarii produselor eco de curéatenie;

v' respectarea procedurilor de lucru in vederea evitarii deteriorarii ambalajelor produselor
periculoase.

Responsabili: Angajatii/Sefi statii distributie carburanti

Gestionarea eficienta a deseurilor de echipamente electrice si electronice, tuburi
fluorescente, baterii/acumulatori

v evitarea generarii de DEEE-uri prin repararea echipamentelor defecte;

v' predarea catre agenti economici autorizati in domeniul reciclarii a echipamentelor electrice
si electronice casate;

v" inlocuirea tuburilor fluorescente cu corpuri de iluminat, pe baza de led-uri cu durata mare
de viata;

v’ utilizarea acumulatorilor reincarcabili, in locul bateriilor.

Responsabili: Angajatii/Sefi statii distributie carburanti.

Instruirea angajatilor

v’ instruirea angajatilor cu privire la prevenirea generarii deseurilor si obligatia reutilizarii
produselor si a colectarii selective a deseurilor.

Responsabili: Sefi statii distributie carburanti si coordonatori zonali.

Compania s-a conformat HG 1074/2021, privind obligatia colectarii ambalajelor cu garantie, in
efortulcomun national de reducere a deseurilor din PET/metal/sticla, pentru bauturi ce intra in regim
de vanzare - returnare garantie si a incheiat contractul dedicat, cu Returo - SGR.

Acest proces de conformare a presupus investitii semnificative pentru asigurarea dezvoltarii
sistemului de gestiune adecvat cerintei legale si asigurarea spatiilor dedicate pentru depozitarea
temporara a ambalejelor preluate, cu returnarea garantiei catre clienti.
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Fata de obiectivele de mediu cuprinse in Programul de Management pentru anul 2025, putem

raporta:

. . .. Termen Responsabil Realiza
Obiectiv Indicator Masuri de

. . . . Resurse de de proces t
specific masurabil realizare .
realizare

Gestionare | Monitorizare | Organizarea Conform Permane | Responsabil 100%
a si | a cantitatilor | spatiilor  pentru | contractelor nt gestionarea
valorificare | de deseuri | depozitarea de ridicare a deseurilor
a optima a | rezultate din | selectiva a | deseurilor
deseurilor | activitate. deseurilor; pentru toate
rezultate 100% Evidenta pe tipuri | sediile.
din de deseuri;
activitatile Contracte de
proprii. ridicare a

deseurilor pentru
toate tipurile de
deseuri generate
si pentru toate
sediile.

SOCAR Petroleum gestioneaza conformarea de mediu prin politici si proceduri interne aliniate la
legislatia de mediu aplicabila si la cerintele autorizatiilor de functionare.

Abordarea manageriala include monitorizarea continud a conformitatii operationale, evaluari
periodice si controale interne pentru prevenirea si identificarea neconformitatilor de mediu.

Responsabilitatile sunt atribuite la nivel de management si functiuni operationale, iar rezultatele
sunt analizate pentru implementarea masurilor corective si imbunatatirea continua a performantei
de conformare.

Obiectivul SOCAR Petroleum pentru 2026, este continuarea sustinuta a actiunilor de Prevenire,
Reducere, Reutilizare, Reciclare, Valorificare energetica, Eliminare, Depozitare si Instruire continua,
raspunzand astfel certificarii Standard 14001/2015 si tuturor cerintelor legale in domeniu.

SOCAR Petroleum intra din 2026 pe schema de monitorizare a emisiilor CO 2 si achizitionare de
certificate verzi pentru cantitatile de motorind aduse din import, schema de certificate verzi -
achizitie, urmand a intra pe rolincepand cu anul 2028. Astfel, va fi Intocmita documentatia si se va
depune planul de monitorizare, impreund cu toate procedurile operationale . In urma validérii
planului de monitorizare de catre Agentia Nationala de Mediu si Arii Protejate ( ANMAP), SOCAR

Petroleum va urma procesul de autorizare pentru emisiile CO 2, pe schema ETS 2.
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De asemenea, compania va continua investitiile Tn dezvoltarea si modernizarea retelei de statii de
distributie carburanti, contribuind la imbunatatirea infrastructurii de servicii la nivel national. Aceste
investitii vizeaza extinderea capacitatii operationale, modernizarea echipamentelor, cresterea
eficientei energetice siimbunatatirea experientei clientilor.

Prin aceste actiuni, compania sustine accesul la servicii de mobilitate si contribuie la dezvoltarea
infrastructurii comerciale in zonele in care opereaza.

DESPRE RAPORT

Acest Raport a fost intocmit in conformitate cu cerintelor specifice ale OMFP 1802/2014 din
capitolul 7, Declaratia nefinanciara, ce sunt asimilate cadrului national de raportare pentru
Declaratia nefinanciara.

De asemenea, la prezentarea informatiilor nefinanciare, societatea a avut in vedere Comunicarea
Comisiei Europene ,,Ghid privind raportarea informatiilor nefinanciare (metodologia de raportare a
informatiilor nefinanciare) (2017/C 215/01)”, publicata in Jurnalul Oficial al Uniunii, precum si in
conformitate cu Global Reporting Initiative (GRI) optiunea Core.
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INDEX GRI

GRI 102: Informatii generale 2016

Profil
organizational

Etica si
integritate

Guvernanta

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-8
102-16
102-17

102-18
102-19
102-20
102-22

102-23
102-24

102-26

102-29

102-30

Numele organizatiei

Activitate, marci, produse si servicii

Localizarea sediilor centrale

Localizarea operatiunilor

Forma de proprietate si forma juridica

Piete deservite

Dimensiunea organizatiei

Informatii despre angajati si alti lucratori

Valori, principii, standarde si norme de comportament
Mecanisme pentru consiliere siingrijorari legate de
etica

Structura de guvernanta

Delegarea autoritatii

Responsabilitate la nivel executiv pentru subiecte
economice, de mediu si sociale

Componenta celui maiinalt organism de guvernare si a
comitetelor sale

Presedintele celui maiinalt organism de guvernare
Desemnarea si selectarea celui mai inalt organism de
guvernare

Rolul celui maiinalt organism de guvernare in stabilirea
scopului, valorilor si strategiei

Identificarea si gestionarea impacturilor economice, de
mediu si sociale

Eficienta proceselor de gestionare a riscurilor

1,4,5
3-8

5,6

4,5,6
14,15
4-6

3,5-6
27-38
8-9,13-16

14-17

14-15
14-15

14-15

14-15
14-15
14-15

14-15

23-26,43

19-23

GRI 201: Performanta economica (GRI 2016)

GRI 200: Perfomanta economica

Abordare
manageriala
Informatii
specifice
indicatorului

103-1

201-1
201-2

Explicarea importantei aspectului si limitele sale

Valoarea economica directa generata si distribuita

Implicatii financiare si alte riscuri si oportunitati cauzate

de schimbarile climatice

GRI 203: Impact economic indirect (GRI 2016)

Informatii
specifice
indicatorului

GRI 205: Anticoruptie (GRI 2016)

Abordare
manageriala

203-1

203-2

103-1
103-2
205-2

205-3
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Investitii in infrastructura si servicii sustinute

Impact economic indirect

Explicarea importantei aspectului si limitele sale
Abordarea manageriala si componentele acesteia
Comunicare si instruire in domeniul politicilor si
procedurilor anticoruptie

Incidente confirmate de coruptie si actiuni intreprinse

3-10

3,12,13
4,10,11, 41,42,
46, 47

4,6,12,13, 46,
52
3-5,10-13,19
-2,23-26

16-19
16-19
16-19

17
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Standard GRI

Explicatie

GRI 300: Mediu

GRI 302: Energie 2016

Abordare
manageriala

Informatii
specifice
indicatorului

GRI 303: Ape si afluenti 2016

Abordare
manageriala

103-1
103-2

302-1

302-4

103-1
303-5

GRI 305: Emisii 2016

Abordare
manageriala

103-1

103-2

GRI 306: Deseuri 2016

Abordare
manageriala

103-1
103-2

Explicarea importantei aspectului si limitele sale
Abordarea manageriala si componentele acesteia

Consumul de energie din cadrul organizatiei

Reducerea consumului de energie

Explicarea importantei aspectului si limitele sale
Consum de apa

Explicarea importantei aspectului si limitele sale

Abordarea manageriala si componentele acesteia

Explicarea importantei aspectului si limitele sale
Abordarea manageriala si componentele acesteia

GRI 307: Conformarea de mediu 2016

Abordare
manageriala

GRI 400: Angajati si societate

103-1
103-2
307-1

Explicarea importantei aspectului si limitele sale
Abordarea manageriala si componentele acesteia
Nerespectarea legilor si regulamentelor de mediu

43-52
43 -52

4,45-47

45 - 47

43 - 46
44 - 45

4,11,43, 46,47,
51

14,15, 43, 46,
47,51

12,13,43-51
15,43 - 51

43 -51
14,15, 51
43, 46, 51

GRI 401: Ocuparea fortei de munca 2016

Abordare
manageriala
Informatii
specifice
indicatorului

103-1
103-2
401-1

401-2

Explicarea importantei aspectului si limitele sale
Abordarea manageriala si componentele acesteia
Angajari noi si fluctuatii ale personalului

Beneficii acordate angajatilor cu norma intreaga, care
nu sunt acordate angajatilor cu norma partiala

GRI 403: Sanatatea si siguranta ocupationala 2016

Abordare
manageriala
Informatii
specifice
indicatorului

103-1
103-2
403-1
403-2

403-5

403-6

Explicarea importantei aspectului si limitele sale
Abordarea manageriala si componentele acesteia
Sistemul de gestionare a sanatatii si securitatii in munca
Identificarea pericolelor, evaluarea riscurilor si
investigarea incidentelor

Instruirea angajatilor privind sanatatea si securitatea in
munca

Promovarea sanatatii angajatilor

GRI 404: Formare si educatie 2016

Abordare
manageriala
Informatii
specifice
indicatorului

103-1
103-2
404-1
404-2
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Explicarea importantei aspectului si limitele sale
Abordarea manageriala si componentele acesteia
Numarul mediu de ore de pregatire pe an pe angajat
Programe de imbunatatire a competentelor angajatilor
si a programelor de asistenta pentru tranzitie

27-39
14,15,32-34
34

27,28, 32, 34

9,26,40
39-41
39-41

39-41

30, 35, 36

20, 27, 28, 31,
35,37, 40, 41

35-36
8,14, 15, 35, 36
35-36
35-36
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Standard GRI

Explicatie

Pagina

GRI 405: Diversitate si egalitate de sanse 2016

103-1
Abordare
manageriala 103-2
Informatii 405-1
specifice 405-2

indicatorului
GRI 406: Nediscriminare 2016

Abordare 103-1
manageriala 103-2
Informatii

specifice 406-1

indicatorului

Explicarea importantei aspectului si limitele sale
Abordarea manageriala si componentele acesteia

Diversitate in conducere si in structurile angajatilor
Raportul dintre salariul de baza si remuneratia femeilor
fata de barbati

Explicarea importantei aspectului si limitele sale
Abordarea manageriala si componentele acesteia

Incidente de discriminare si actiuni corective intreprinse

GRI 412: Evaluarea respectarii drepturilor omului 2016

Abordare 103-1
manageriala 103-2
412-2

GRI 413: Comunitati locale 2016

Abordare 103-1
manageriala 103-2
Informatii

specifice 413-1

indicatorului

')) SOCAR

Explicarea importantei aspectului si limitele sale
Abordarea manageriala si componentele acesteia
Instruirea angajatilor cu privire la politicile sau
procedurile privind drepturile omului

Explicarea importantei aspectului si limitele sale
Abordarea manageriala si componentele acesteia

Activitati de implicare a comunitatii locale, evaluari ale
impacturilor si programe de dezvoltare

30,31, 38, 39
14,15, 30, 31,
38, 39
31,32, 38
33-34
30,37, 38, 39
14,15, 30, 37 -
39
39
16,30
16
16,30
8, 11,18, 20,23
-26
14,15, 23 - 26
23-26
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